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A votre avis

Quel est le rôle d’une équipe de pédagogie 
« en changement » au sein d’une institution 

d'enseignement supérieur?
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PUNCH – d’une dynamique à une équipe

2010 2012 2015 2016 2018

Redéfinition de l'identité 
de notre université 

▪ Réputation 
pédagogique
traditionnelle
ment 
reconnue

▪ Nouvelle 
dynamique 
pédagogique
➡ PUNCH

Lancement de projets 
pédagogiques

Suivi des projets 

Création d'un Comité 
PUNCH pour analyser 

les projets finaux + 
définition de 5 axes 

PUNCH

PUNCH devient 
une équipe 

2017

Intégration de 
TICE dans Comité 

PUNCH

2022

Lancement Plan 
d’innovation 
pédagogique
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Premières pistes de réponse

• Dynamique pédagogique : d'abord un projet puis une équipe
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• Rôle d'exploration de nouveautés pédagogiques dans un contexte de redéfinition 
d'identité

Quel est le rôle d’une équipe de pédagogie « en changement » au sein d’une 
institution d'enseignement supérieur?
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Projet pédagogique formulé en 5 axes
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AXE 5

Informer et favoriser les 
échanges permanents sur 

les initiatives pédagogiques

AXE 4

Promouvoir la diversité 
des modes 

d'évaluation

AXE 3

Promouvoir la transversalité, 
l’interdisciplinarité et 

l’ouverture sur le monde

AXE 2

Promouvoir les 
méthodes actives

AXE 1

Promouvoir 
l’approche‐programme
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Suite des pistes de réponses

• Nécessité pour le terrain d'être (in-)formé sur des thématiques diverses

• Nécessité d'identifier des lieux et des moments de partage

• Volonté de regarder ce qui se fait ailleurs
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Constats à l’UNamur … et dans l'enseignement 
universitaire en Belgique ? (1)

• Impact de la formation pédagogique des enseignant-es démontré (Stes & Van Petegem, 

2011) … mais absence de formation pédagogique obligatoire des enseignant-es
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• Déséquilibre entre missions de l'enseignant-chercheur (recherche-enseignement-
service à la communauté) : pas de valorisation des aspects pédagogiques des 
pratiques
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Constats à l’UNamur … et dans l'enseignement 
universitaire en Belgique ? (2)
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• Depuis les années 1970, massification de l'enseignement : nouveaux 
besoins de formation exprimés par les enseignant-es (Rege-Colet & Romainville 2006)

• Défis multiples pour les enseignant-es :

❑ stagnation ou réduction de l'encadrement, multiplication et complexification des tâches, concurrence 
accrue tant interne qu'externe (Lanarès & Poteaux, 2013)

❑ manque de temps, pression à publier (Stes & Van Petegem, 2011)
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Des pistes de solutions à ces constats : une offre…
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permanente

sous forme 
de projets

Axes                 Axes Axes Axes

Axes Axes Axes

Formations
Sessions 

d'inspiration
pédagogique

Evènements
Accompagnement
des enseignants/ 

équipes

Appel à 
projets

pédagogiques
récurrent

Inventaire des 
pratiques 

pédagogiques
innovantes

Service-
Learning …
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PUNCH, une équipe interne ancrée

• Au service de toutes les facultés

• En collaboration avec d'autres équipes pédagogiques elles-mêmes internes aux 
facultés

• Située au sein du Département Education et Technologie : proximité des résultats 
de recherche

• Flexible : "interventions" rapides
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PUNCH, une équipe à risque(s) ?

• Risque prescriptif ?

• Service parfois méconnu 

• Nécessité de renouvellement : challenge obligatoire
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Les changements opérés

• Présence accrue sur le terrain pour y récolter les besoins : rapprochement opéré
entre les services et les facultés

• Plus d'une trentaine de projets soutenus par PUNCH dans le cadre des appels à 
projets

• Approche intégrée avec l'utilisation des outils numériques

• Equipe institutionnalisée
• Rayonnement pédagogique

• Incitation des enseignant-es à regarder leurs propres pratiques dans une perspective SOTL
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Pistes futures

• Pédagogie de la transition : liens entre force pédagogique et capacité à relever le 
défi de la transition écologique (Renouard et al., 2021)

• L'innovation pédagogique dans les autres institutions 

• La formation pédagogique des académiques en place

• Fusion avec Cellule TICE de l’institution

• …
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Nous sommes à l’écoute de vos 
questions et réflexions
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