
Les	  grandes	  lignes	  de	  l’enseignement	  
de	  demain	  à	  l’Unamur	  

Sabine	  HENRY	  
Présidente	  du	  comité	  de	  pilotage	  PUNCH	  



PUNCH	  	  
Pédagogie	  Universitaire	  Namuroise	  en	  Changement	  	  

Projet	  Axel	  -‐	  Axe	  6	  	  
Me<re	  en	  place	  une	  pédagogie	  différenciée	  et	  par@cipa@ve	  
(projet	  6.14)	  

	  
10	  projets	  	  pédagogiques	  innovants	  ont	  été	  financés.	  
	  
800,000	  EUR	  sur	  5	  ans	  (2012-‐2017)	  	  

	  incluant	  un	  collaborateur	  pédagogique	  (0,5	  ETP)	  
	  
Un	  comité	  de	  pilotage	  libre	  et	  mo@vé	  
	  



10	  Projets	  PUNCH	  



10	  Projets	  PUNCH	  

Les	  Midis	  
PUNCH	  



C’est	  en	  se	  trompant	  
qu’on	  apprend	  

On	  ne	  naît	  pas	  scien@fique,	  on	  le	  devient	  !	  	  

Innova@ons	  pédagogiques,	  quel	  
regard	  des	  étudiants?	  

Innova@on	  pédagogique,	  intégra@on,	  
transversalité…et	  les	  agendas	  dans	  tout	  ca?	  

Innover	  c’est	  bien,	  mais	  
comment	  évaluer	  les	  
étudiants?	  

La	  classe	  inversée	  de	  Monsieur	  
Jourdain	  

Les	  approches	  par	  problème	  et	  par	  projet.	  
L’expérience	  Candis	  2000	  	  

	  23	  midis	  PUNCH	  
depuis	  2013	  



10	  Projets	  PUNCH	  

Les	  Midis	  
PUNCH	  

Conférence	  
AIPU	  

L’enquête	  
étudiants	  



Les	  publica@ons	  

•  6	  projets	  ont	  déjà	  fait	  l’objet	  de	  publica@ons	  
et	  présenta@ons	  à	  des	  colloques	  

•  Au	  total	  :	  	  
– 18	  publica@ons	  	  
– 21	  interven@ons	  à	  un	  colloque	  





10	  Projets	  PUNCH	  

Les	  Midis	  
PUNCH	  

Conférence	  
AIPU	  

Bio	  

Info	  

L’enquête	  
étudiants	  

Eco	  

Géog	  

Math	  



Promouvoir	  les	  méthodes	  
ac@ves	  

Promouvoir	  un	  
enseignement	  ouvert	  sur	  
le	  monde	  

Promouvoir	  un	  
enseignement	  
interdisciplinaire	  et	  
transversal	  

Promouvoir	  une	  
approche-‐programme	  

Promouvoir	  un	  disposi@f	  
d’évalua@on	  cohérent	  

Les	  grandes	  lignes	  de	  l’enseignement	  de	  demain	  



Promouvoir	  les	  méthodes	  ac@ves	  

=	  «	  Apprendre	  en	  faisant	  »	  
	  
	  

Diversité	  des	  pra@ques:	  classe	  inversée,	  appren@ssage	  par	  
problème,	  appren@ssage	  par	  projet,	  appren@ssage	  collabora@f	  et	  
co-‐construc@on	  du	  cours,	  jeux	  de	  rôle,	  etc.	  





Pourquoi	  envisager	  une	  méthode	  ac@ve?	  

•  Rendre	  l’étudiant	  acteur	  de	  sa	  forma@on	  et	  de	  la	  construc@on	  des	  
appren@ssages,	  
–  Disposi@fs	  appréciés	  par	  les	  étudiants,	  sou@ent	  la	  mo@va@on	  
des	  étudiants	  

	  
•  Avoir	  recours	  à	  des	  disposi@fs,	  des	  cas	  ou	  des	  mises	  en	  situa@ons	  

(réelles	  ou	  fic@ves)	  inspirées	  de	  situa@ons	  réalistes	  qui	  font	  sens	  
pour	  l’étudiant,	  

•  Amener	  les	  étudiants	  à	  mobiliser	  une	  diversité	  de	  ressources	  
matérielles	  (ou@ls,	  matériaux,	  livres,	  acteurs…)	  et/ou	  immatérielles	  
(savoirs,	  imagina@on,	  communica@on…)	  pour	  résoudre	  un	  
problème,	  analyser	  un	  cas	  ou	  réaliser	  un	  projet,	  
–  Décloisonnement	  des	  ma@ères	  



•  Avoir	  recours	  à	  une	  interac@vité	  :	  
–  entre	  les	  étudiants,	  ce	  qui	  signifie	  s’appuyer	  sur	  du	  travail	  collec@f,	  
–  entre	  les	  étudiants	  et	  le	  (les)	  enseignant(s),	  
–  entre	  les	  étudiants	  et	  d’éventuels	  acteurs	  extérieurs,	  

•  Abou@r	  à	  une	  produc@on	  concrète	  et	  personnelle	  (nouvelles	  
connaissances	  et	  compétences,	  projets,	  performance	  d’un	  jour,	  
solu@ons	  d’un	  problème,	  rapports,	  objets	  techniques	  …)	  

•  Meilleure	  compréhension	  et	  réten@on	  des	  savoirs	  
	  	  
•  La	  diversité	  des	  méthodes	  ac@ves	  permet	  de	  choisir	  la	  plus	  appropriée	  

en	  fonc@on	  de	  la	  taille	  de	  l’auditoire	  ou	  des	  caractéris@ques	  du	  groupe	  
des	  apprenants	  (bac,	  master,	  horaires	  décalés,…)	  	  

•  Impact	  sur	  le	  travail	  des	  enseignants:	  sa@sfac@on,	  plaisir,	  intérêt	  
intellectuel,	  collabora@on,	  etc.	  

	  



Promouvoir	  un	  enseignement	  ouvert	  
sur	  le	  monde	  

=	  Ac@vités	  pédagogiques	  me<ant	  les	  étudiants	  
en	  contact	  avec	  le	  monde	  extérieur,	  
professionnels	  et	  acteurs	  de	  la	  société	  
	  
2	  projets	  PUNCH	  
	  
Plusieurs	  exemples	  non	  PUNCH	  





Pourquoi	  envisager	  un	  enseignement	  
ouvert	  sur	  le	  monde	  ?	  

•  Acquisi@on	  de	  compétences	  professionnelles	  

•  Construc@on	  de	  l’iden@té	  professionnelle	  des	  étudiants	  

•  Acquisi@on	  d’une	  vision	  plus	  riche	  du	  monde	  qui	  les	  entoure	  

•  Mobilisa@on	  ac@ve	  des	  acquis	  d’appren@ssage	  issus	  du	  
cursus.	  

	  



Promouvoir	  un	  enseignement	  
interdisciplinaire	  et	  transversal	  

=	  Disposi@fs	  ar@culant	  ou	  exprimant	  les	  liens	  
entre	  UE	  et	  disciplines	  différentes.	  Importance	  
du	  décloisonnement	  
	  

Approche	  transgénéra@onelle	  d’une	  ques@on	  
en	  biologie	  



Pourquoi	  envisager	  un	  enseignement	  
interdisciplinaire	  ou	  transversal?	  

•  Permet	  à	  l’étudiant	  d’établir	  des	  liens	  entre	  les	  ma@ères,	  
de	  mobiliser	  un	  concept	  issu	  d’une	  discipline	  dans	  le	  
cadre	  d’une	  autre	  

•  De	  mieux	  percevoir	  le	  sens	  des	  no@ons	  acquises	  

•  Permet	  à	  l’étudiant	  d’apprendre	  à	  collaborer	  avec	  une	  
diversité	  d’acteurs	  issus	  de	  disciplines	  variées	  

•  Permet	  d’ini@er	  des	  contacts	  entre	  les	  différentes	  années	  
et	  de	  promouvoir	  le	  compagnonnage	  



Promouvoir	  une	  approche-‐programme	  

=	  Passer	  d’une	  focalisa@on	  sur	  «	  ses	  »	  cours	  
pour	  se	  considérer	  comme	  par@e	  prenante	  d’un	  
programme	  global	  de	  forma@on.	  
	  

Informa@que	  
FASEG	   Géologie	  

Géographie	  



Pourquoi	  envisager	  une	  approche-‐
programme?	  

•  Bâ@r	  une	  défini@on	  claire	  et	  collégiale	  du	  projet	  de	  
forma@on	  :	  	  
–  connaissances	  et	  compétences	  à	  acquérir,	  	  
–  défini@on	  des	  spécificités	  du	  programme	  par	  rapport	  aux	  
forma@ons	  similaires	  au	  sein	  des	  ins@tu@ons	  voisines,	  	  

–  valeurs	  
•  Contenus,	  modalités	  pédagogiques	  et	  disposi@fs	  

d’évalua@on	  construits	  collégialement	  sur	  base	  du	  projet	  
de	  forma@on	  

•  Pilotage	  collégial	  de	  la	  forma@on	  coordonné	  par	  un	  
responsable	  de	  programme	  

•  Elaborer	  des	  projets	  intégrateurs	  ;	  espaces	  de	  mobilisa@on	  
des	  acquis	  des	  différentes	  UE	  	  



Promouvoir	  un	  disposi@f	  d’évalua@on	  
cohérent	  

•  Evaluer	  les	  acquis	  des	  étudiants	  de	  manière	  
cohérente	  par	  rapport	  aux	  objec@fs	  du	  cours	  
et	  aux	  méthodes	  pédagogiques	  

•  Important	  pour	  répondre	  aux	  objec@fs	  de	  
l’AEQES.	  



Oui	  mais…	  



Je	  voudrais	  bien	  innover	  
mais	  je	  n’ai	  pas	  le	  temps.	  

Si	  je	  m’inves@s	  trop	  dans	  
l’enseignement,	  ma	  
carrière	  académique	  sera	  
compromise	  

Je	  voudrais	  bien	  innover	  
mais	  je	  n’ai	  pas	  le	  temps	  de	  
faire	  des	  videos	   à	  Frein	  du	  temps	  



Je	  voudrais	  bien	  innover	  
mais	  les	  locaux	  ne	  le	  
perme<ent	  pas	  

Je	  veux	  bien	  innover	  mais	  
sans	  wifi	  dans	  les	  
auditoires,	  à	  quoi	  bon?	  	  

à	  Contraintes	  techniques	  

Je	  veux	  bien	  innover	  mais	  
avec	  webcampus,	  c’est	  
impossible	  	  



Je	  voudrais	  bien	  innover	  
mais	  je	  n’ose	  pas	  

Je	  veux	  bien	  innover	  mais	  
je	  n’ai	  jamais	  u@lisé	  des	  
boi@ers	  de	  vote,	  moi!	  

Je	  voudrais	  bien	  innover	  
mais	  	  moi,	  je	  ne	  sais	  pas	  
faire	  une	  video	  

à	  Freins	  des	  compétences	  
(réelles	  ou	  perçues)	  



Je	  ne	  vois	  pas	  dans	  quelle	  
direc@on	  faire	  évoluer	  mon	  
enseignement	  

Innover	  c’est	  bien	  mais	  il	  
faudrait	  avant	  tout	  que	  les	  
professeurs	  se	  parlent	  et	  
se	  coordonnent	  

Je	  ne	  veux	  pas	  innover	  seul	  
dans	  mon	  coin	  

à	  Besoin	  de	  pilotage	  



Je	  voudrais	  bien	  innover	  
mais	  je	  dois	  prester	  mes	  
heures	  d’enseignement	  
magistral	  

Je	  voulais	  innover	  mais	  le	  
secretariat	  est	  obligé	  de	  
réserver	  un	  auditoire	  à	  la	  
taille	  de	  mon	  groupe	  

Je	  veux	  bien	  innover	  mais	  
je	  ne	  peux	  pas	  avec	  le	  
concours,	  avec	  Marcourt,	  
avec	  les	  recours,	  …	  

à	  Freins	  administra@fs	  

Je	  fais	  ce	  que	  je	  veux	  



Les	  freins	  
•  Techniques	  :	  plateforme	  de	  partage,	  wifi,	  locaux	  

inadaptés,	  etc	  

•  Administra@fs	  	  …	  et	  les	  craintes	  de	  recours	  

•  Psychologiques	  (ca	  prend	  trop	  de	  temps;	  c’est	  difficile,	  je	  
ne	  suis	  pas	  capable,	  je	  ne	  peux	  pas	  faire	  ça,	  etc)	  

•  Temporels	  :	  pas	  le	  temps	  de	  tout	  gerer,	  autres	  priorités	  
mieux	  valorisées,	  etc.	  	  



Et	  les	  étudiants,	  ils	  en	  pensent	  
quoi?	  



•  Video	  des	  étudiants.	  



Le	  regard	  et	  les	  a<entes	  des	  étudiants	  sur	  
l’enseignement	  et	  les	  innova@ons	  pédagogiques	  

•  Enquête	  AGE-‐PUNCH	  entre	  avril	  et	  août	  2015	  
•  Enquête	  en	  ligne	  
•  1253	  répondants,	  dont	  48%	  de	  bac1,	  87%	  de	  
bac)	  



N.B.:	  Droit	  est	  dans	  Autre	  

Quelle	  orienta@on?	  	  

N=1253	  
Enquête	  AGE-‐PUNCH,	  2015	  



N=1253	  
Enquête	  AGE-‐PUNCH,	  2015	  

Lequels?	  PUNCH	  mais	  bien	  
d’autres,	  diversité	  des	  
méthodes	  et	  des	  profils	  

15,2%	  

38,8%	  

10,3%	   9,6%	  2,2%	   0,4%	  



24,6%	  

16,7	  %	  

4,0	  %	  

12,0%	  

41,8	  %	  

0,8%	  



Quelle	  direc@on?	  

•  Un	  enseignement	  insuffisament	  ouvert	  sur	  le	  monde	  
professionnel	  (64,3%)	  

•  Pas	  assez	  recours	  à	  des	  cas	  pra@ques	  pour	  comprendre	  la	  
théorie	  (23,5%)	  

•  Pas	  assez	  de	  travail	  collabora@f	  (41,8%)	  
•  Pas	  assez	  de	  compétences	  transversales	  (58,7%)	  
•  Charge	  de	  travail	  excessive	  (46,2%)	  
•  Quan@té	  excessive	  de	  ma@ère	  (49,6%)	  
•  Evalua@ons	  excessivement	  rassemblées	  aux	  sessions	  

d’examens	  (59,4%)	  
•  Classes	  inversées	  (47,1%)	  
•  Approche	  par	  projet	  (69,6%)	  



Donnons	  du	  PUNCH	  à	  l’UNamur	  !	  
Plan	  d’acEons	  pour	  la	  diffusion	  de	  

l’innovaEon	  pédagogique	  



L’après-‐PUNCH	  
	  
Iden@fier	  les	  ac@ons	  à	  mener	  pour	  généraliser	  et	  élargir	  les	  innova@ons	  
pédagogiques	  parmi	  les	  enseignants,	  tous	  niveaux	  confondus.	  
	  
	  
Un	  ou@l	  d’aide	  à	  la	  décision	  qui	  se	  base	  sur	  

•  Les	  leçons	  des	  10	  projets	  +	  midis	  PUNCH	  
	  
	  



Promouvoir	  les	  méthodes	  
ac@ves	  

Promouvoir	  un	  
enseignement	  ouvert	  sur	  
le	  monde	  

Promouvoir	  un	  
enseignement	  
interdisciplinaire	  et	  
transversal	  

Promouvoir	  une	  
approche-‐programme	  

Promouvoir	  un	  disposi@f	  
d’évalua@on	  cohérent	  

Les	  grandes	  lignes	  de	  l’enseignement	  de	  demain	  



L’après-‐PUNCH	  :	  plan	  d’ac@ons	  
	  
Iden@fier	  les	  ac@ons	  à	  mener	  pour	  généraliser	  et	  élargir	  les	  innova@ons	  
pédagogiques	  parmi	  les	  enseignants,	  tous	  niveaux	  confondus.	  
	  
	  
Un	  ou@l	  d’aide	  à	  la	  décision	  qui	  se	  base	  sur	  

•  Les	  leçons	  des	  10	  projets	  +	  midis	  PUNCH	  
•  L’exper@se	  du	  comité	  de	  pilotage	  et	  des	  puncheurs	  
•  L’avis	  remis	  par	  les	  corps	  ATG,	  ACA,	  et	  Scien@fiques,	  la	  chambre	  poli@que	  de	  

l’AGE,	  la	  commission	  de	  l’enseignement	  et	  le	  conseil	  académique	  (3-‐10-‐16).	  	  
	  
Trois	  niveaux	  d’ambi@on	  proposés,	  le	  plus	  ambi@eux	  a	  été	  choisi	  par	  le	  
CA	  en	  decembre	  16.	  
	  
	  



ü U@lisa@on	  d’une	  ressource	  existante	  	  	  
ü Nouvelle	  ressource	  (surcoût	  pour	  l’UNamur)	  
ü Nouvelle	  organisa@on	  

Pour	  chaque	  ac@on	  

Les	  coûts	  

ü Ressources	  techniques	  et	  matérielles	  
ü Ressources	  humaines	  
ü Ressources	  administra@ves	  



Les	  5	  axes	  du	  plan	  d’ac@ons	  

AXE	  1	  :	  Promouvoir	  l’approche-‐programme	  (7	  ac@ons	  )	  
AXE	  2	  :	  Promouvoir	  les	  méthodes	  ac@ves	  (12	  ac@ons)	  
AXE	  3	  :	  Promouvoir	  la	  transversalité,	  l’interdisciplinarité	  et	  
l'ouverture	  sur	  le	  monde	  (5	  ac@ons)	  
AXE	  4	  :	  Evaluer	  les	  acquis	  des	  étudiants	  (5	  ac@ons)	  
AXE	  5	  :	  Informer	  et	  favoriser	  les	  échanges	  permanents	  
sur	  l’innova@on	  pédagogique	  (15	  ac@ons)	  



Les	  5	  axes	  du	  plan	  d’ac@ons	  

AXE	  1	  :	  Promouvoir	  l’approche-‐programme	  	  
ü Créer	  la	  fonc@on	  de	  Responsable	  de	  pgm	  +	  le	  collège	  
ü Iden@fier	  un	  projet	  d’enseignement	  (iden@té,	  diplômés,	  
valeurs)	  

ü Coordina@on	  le	  travail	  collec@f	  pour	  réaliser	  ce	  projet	  
d’enseignement	  

ü Vérifier	  l’a<ribu@on	  des	  cours	  (5	  ans)	  
ü Réflexion	  sur	  l’ar@cula@on	  des	  pgms	  en	  amont	  et	  en	  aval.	  



Les	  5	  axes	  du	  plan	  d’ac@ons	  

AXE	  1	  :	  Promouvoir	  l’approche-‐programme	  	  
AXE	  2	  :	  Promouvoir	  les	  méthodes	  ac@ves	  	  

ü  Achat	  d’ou@ls	  qui	  favorisent	  l’interac@on	  pendant	  le	  cours	  (boi@ers	  de	  
vote,	  lecteur	  streaming,	  etc.)	  

ü  Adapter	  Moodle	  aux	  besoins	  
ü  Proposer	  des	  locaux	  adaptés	  
ü  Favoriser	  et	  valoriser	  les	  méthodes	  ac@ves	  

ü Nombre	  minimum	  de	  crédits	  dans	  un	  programme	  (20%	  ou	  critère	  interne)	  
ü Critères	  de	  recrutement	  et	  de	  progression	  de	  carrière	  	  
ü Aide	  et	  forma@on	  pour	  la	  mise	  en	  place	  des	  méthodes	  ac@ves	  

ü  Compter	  les	  heures	  en	  intégrant	  la	  diversité	  des	  ac@vités	  
ü  Encourager	  les	  demandes	  liées	  à	  la	  créa@on	  de	  disposi@fs	  

pédagogiques	  ac@fs	  (ou@ls,	  coordina@on)	  



Les	  5	  axes	  du	  plan	  d’ac@ons	  

AXE	  1	  :	  Promouvoir	  l’approche-‐programme	  	  
AXE	  2	  :	  Promouvoir	  les	  méthodes	  ac@ves	  	  
AXE	  3	  :	  Promouvoir	  la	  transversalité,	  l’interdisciplinarité	  
et	  l'ouverture	  sur	  le	  monde	  	  

ü Encourager	  les	  ac@vités	  interdisciplinaires	  
ü Nombre	  minimum	  de	  crédits	  dans	  un	  programme	  (10%	  ou	  critère	  
interne)	  

ü Encourager	  les	  expérience	  d’ouverture	  sur	  le	  monde	  
(stage,	  société	  civile,	  etc.)	  



Les	  5	  axes	  du	  plan	  d’ac@ons	  

AXE	  1	  :	  Promouvoir	  l’approche-‐programme	  	  
AXE	  2	  :	  Promouvoir	  les	  méthodes	  ac@ves	  	  
AXE	  3	  :	  Promouvoir	  la	  transversalité,	  l’interdisciplinarité	  et	  
l'ouverture	  sur	  le	  monde	  	  
AXE	  4	  :	  Evaluer	  les	  acquis	  des	  étudiants	  	  

ü Former	  les	  enseignants	  à	  choisir	  le	  mode	  d’évalua@on	  adéquat	  
ü Favoriser	  une	  réflexion	  collec@ve	  sur	  la	  manière	  dont	  
l’évalua@on	  a	  lieu	  

ü Créer	  une	  cellule	  EVA	  :	  procédures	  qualités	  pour	  évalua@on	  
ü Encourager	  les	  évalua@ons	  forma@ves	  



Les	  5	  axes	  du	  plan	  d’ac@ons	  

AXE	  5	  :	  Informer	  et	  favoriser	  les	  échanges	  permanents	  sur	  
l’innova@on	  pédagogique	  	  

ü Partage	  d’expériences/Espace	  d’échanges	  (web,	  tables-‐rondes,	  
midis,	  journée	  de	  l’innova@on,	  etc.)	  

ü Forma@ons	  et	  sou@en	  individualisé,	  avec	  une	  perspec@ve	  de	  
recherche,	  publica@ons,	  colloques	  

ü Valoriser	  les	  profils	  académiques	  orientés	  pédagogie	  via	  un	  
contrat	  académique	  périodique	  

ü Encourager	  les	  sabba@ques	  à	  voca@on	  pédagogique	  
ü Perme<re	  d’assouplir	  les	  règles	  administra@ves	  pour	  un	  an	  afin	  
de	  tester	  un	  disposi@f	  pédagogique	  

ü Fonds	  spécifique	  pour	  les	  innova@ons	  pédagogiques	  



Présenta@on	  des	  disposi@fs	  visant	  à	  
soutenir	  l’innova@on	  

•  Fonds	  techniques	  
•  Fonds	  de	  dvlpt	  péda.	  
•  Forma@on	  
•  Accompagnement	  	  	  
•  Incitants	  	  
•  Direc@ons	  iden@fiées	  	  
•  Sou@en	  	  
•  DET,	  coord	  pédagogiques,	  

Vice-‐Doyen,	  ADEN,	  …	  


