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«	  Les	  établissements	  sont	  tenus	  d’assurer	  le	  suivi	  et	  la	  gesSon	  
de	  la	  qualité́	  de	  toutes	  leurs	  acSvités	  et	  de	  prendre	  toutes	  les	  
mesures	  en	  vue	  d’une	  auto-‐évaluaSon	  interne	  effecSve	  et	  de	  
son	  suivi.	  »	  	  

Démarche	  Qualité	  

ArScle	  9	  du	  décret	  paysage	  



Approche	  programme	  

Comparaison	  de	  l’approche-‐cours	  et	  de	  l’approche	  –programme	  selon	  l’Ins7tut	  de	  pédagogie	  universitaire	  et	  des	  
mul7médias	  (IPM,	  UCL),	  hAp://www.uclouvain.be/97784.html	  



OrganisaSon	  collecSve	  
(IPM,	  UCL),	  hAp://www.uclouvain.be/97784.html	  
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Cadre	  synthéSque	  des	  4	  valeurs	  proposées	  à	  
l’A.G.	  :	  ouverture,	  excellence,	  soutenabilité́	  et	  
liberté	  	  

l’excellence	  	  à	  l’Unamur	  :	  accession	  de	  chacun	  
au	  meilleur	  de	  soi-‐même.	  	  
	  
-‐  qualificaSon	  reconnue	  à	  des	  étudiants	  de	  

master	  envoyés	  en	  stage	  dans	  des	  
insStuSons	  presSgieuses	  	  

-‐  proximité	  entre	  les	  étudiants	  et	  le	  corps	  
enseignant	  systémaSquement	  relevée	  dans	  
les	  enquêtes	  auprès	  des	  alumni.	  
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Projet	  de	  formaSon	  partagé	  

L’approche-‐programme	  :	  une	  vision	  d’ensemble	  du	  profil	  du	  
diplômé	  	  	  
	  
les	  cours	  ne	  sont	  plus	  cloisonnés	  ni	  mutuellement	  exclusifs.	  	  
	  
relaSon	  entre	  cours	  et	  programme	  inversée	  	  :	  	  
le	  projet	  de	  formaSon	  induit	  un	  programme,	  que	  les	  cours	  
viennent	  ensuite	  nourrir.	  	  

(IPM,	  UCL),	  hAp://www.uclouvain.be/97784.html	  
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Collèges	  
(IPM,	  UCL),	  hAp://www.uclouvain.be/97784.html	  

Décision	  n°1	  :	  Mekre	  en	  place	  un	  collège	  des	  enseignants	  regroupant	  tous	  les	  Stulaires	  
d’UE	  d’un	  même	  cursus,	  et	  éventuellement	  les	  suppléants,	  assistants	  et	  collaborateurs	  
didacSques,	  et	  ce	  pour	  chaque	  cursus	  
2015-‐revalorisa7on	  des	  masters,	  explica7on	  des	  décisions	  de	  CA	  	  page	  2	  

Existence	  d’une	  structure	  qui	  «	  développe	  et	  met	  en	  œuvre	  des	  procédures	  et	  
mécanismes	  d’élabora8on,	  de	  pilotage	  et	  de	  révision	  de	  son	  programme	  et	  
mécanisme	  d’évalua8on	  de	  la	  qualité	  des	  enseignements	  et	  du	  programme	  par	  des	  
pairs	  »	  2015-‐	  Référen7el	  d’évalua7on	  AEQES	  et	  Guide	  d’accompagnement	  –	  version	  2.0	  
p	  21-‐22	  

La	  dualité	  InsStut/Collège	  structure	  l’appartenance	  des	  académiques	  à	  une	  sphère	  de	  
recherche	  et	  une	  sphère	  d’enseignement	  	  
ConsStué	  de	  tous	  les	  enseignants	  impliqués	  dans	  l’organisaSon	  d’un	  cursus.	  	  
Réunions	  organisées	  «	  à	  géométrie	  variable	  ».	  	  
2013	  -‐	  Projet	  punch	  HAA	  	  
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Malaise	  académique	  

Profs	  mal	  à	  l’aise	  ou	  agressés	  par	  l’évaluaSon	  de	  leur	  
mission	  d’enseignement,	  interne	  (EEE)	  ou	  externe	  
(AEQES).	  	  	  Antude	  est	  assez	  générale	  
internaSonalement(1).	  	  
	  (1)	  J.	  Barroso,	  28°	  Colloque	  ADMEE-‐Europe	  Lisbonne	  13-‐15	  Jan	  2016	  
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Tensions	  académiques	  
	  
-‐  concurrence	  entre	  l’acSvité	  de	  recherche	  et	  d’enseignement	  
-‐  approche	  programme	  empiétant	  sur	  la	  liberté	  académique	  ;	  
-‐  absence	  de	  formaSon	  pédagogique	  	  
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Défis	  académiques	  	  
-‐  mutaSons	  du	  rôle	  de	  l’enseignant	  et	  du	  profil	  de	  l’étudiant	  	  

	  

	  
	  
	  
-‐  Ou	  se	  remet	  en	  quesSon	  sans	  trouver	  de	  références	  stables	  ;	  	  
-‐  Ou	  ressent	  un	  décalage	  croissant	  entre	  ce	  qu’il	  propose	  
(impose)	  et	  ce	  que	  son	  public	  akend	  de	  lui.	  	  
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Les	  membres	  du	  personnel	  académique	  jouissent	  de	  la	  liberté	  
académique,	  c'est-‐à-‐dire	  la	  liberté	  de	  recherche	  et	  d'enseignement.	  Elle	  
est	  une	  condi7on	  nécessaire	  à	  l'accomplissement	  de	  leurs	  tâches.	  Elle	  
implique	  la	  collabora7on	  au	  progrès	  des	  connaissances	  scien7fiques	  
et	  au	  développement	  du	  contenu	  et	  des	  méthodes	  des	  enseignements	  
et	  des	  recherches,	  ainsi	  qu'à	  celui	  des	  méthodes	  d'évalua4on	  des	  
connaissances.	  Elle	  s'exerce	  dans	  le	  respect	  des	  personnes,	  des	  opinions	  

et	  de	  l'objec7vité	  scien7fique.	  Elle	  se	  concilie	  avec	  les	  
exigences	  de	  la	  programma7on	  et	  de	  la	  
coordina7on	  de	  l'enseignement	  et	  de	  la	  recherche.	  

Liberté	  académique	  
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Libertés	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Exigences	  	  

À	  vos	  crayons…	  
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Par8cipa8on	  à	  l’élabora8on	  du	  
programme	  
Complétude	  et	  adéqua8on	  des	  
fiches	  descrip8ves	  
Adéqua8on	  du	  cours	  aux	  
compétences	  aBendues	  
Evolu8on	  de	  l’enseignement	  par	  la	  
recherche	  
Assurer	  l’enseignement	  ,	  
disponibilité	  horaire	  ,vis	  à	  vis	  des	  
collègues	  et	  des	  étudiants	  
	  
Liberté	  d’expression	  contrôlée	  
Evalua8on	  des	  enseignements	  
Par8cipa8on	  au	  collège	  
Par8cipa8on	  aux	  jurys	  
Ouverture	  à	  la	  	  transversalité	  
	  
	  
	  

Libertés	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Exigences	  	  
Créa8vité	  	  
	  
Libre	  choix	  :	  
contenus	  correspondant	  
aux	  compétences	  visées	  
méthodes	  d’enseignement	  
ac8vités	  d’appren8ssage	  	  
méthodes	  d’évalua8on	  
critères	  de	  cota8on	  
Modalités	  de	  
communica8ons	  
(présen8els,	  forums…)	  
Contrat	  didac8que	  
	  
	  
	  
	  
	  


