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“ enseigner les savoirs et 
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21ème siècle et favoriser le 

plaisir d’apprendre (1)”.
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Une vision axée sur les données pour 
assurer la réussite de chaque élève
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Propositions du gouvernement progressiste-conservateur

mars 2019

● Nouveaux programmes de mathématiques et d’éducation à la sexualité;

● Interdiction d’utilisation des cellulaires en classe, sauf s’ils sont utilisés à des fins 

pédagogiques;

● Augmentation du nombre d’élèves/classe au secondaire d’une moyenne de 22 à 28.
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À vous de jouer!
Exercice #1

Une vision partagée
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Consignes
frottez-vous le ventre
tapotez-vous la tête 

compter à rebours trois par trois 
depuis vingt
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debriefing

Ma vision était-elle clairement énoncée?

Vos actions et vos efforts ont-ils permis 
d’atteindre de façon efficace l’objectif?
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Conseil

Prendre le temps de co-construire la 
vision du succès avec les différents 

intervenants



@lisegaluga

La réforme au palier élémentaire…

• Programmes-cadres
• Accompagnement des conseils 

scolaires et interventions dans les 
écoles moins performantes

• Projets pilotes
• Conférences WEB
• Ressources

Création du 
Secrétariat de la 
littératie et de la 

numératie :

dès 2004



La réforme au palier élémentaire…

Ontario

Tronc commun élémentaire 
(maternelle à 8e)

• Français / Actualisation linguistique en 
français

• Anglais / Anglais pour débutants

• Langues autochtones

• Éducation artistique

• Mathématiques

• Sciences et technologie

• Études sociales, histoire et géographie

• Éducation physique et santé

• Programme d’appui aux nouveaux 
arrivants

Ministère de l’Éducation de l’Ontario http://www.edu.gov.on.ca/fre/

Les 7 domaines du futur tronc commun 
en FWB 

5 DOMAINES SPÉCIFIQUES :

• LANGUES

• EXPRESSION ARTISTIQUE

• MATHÉMATIQUES, SCIENCES ET TECHNIQUES

• SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES

• ACTIVITÉS PHYSIQUES

• 2  DOMAINES TRANSVERSAUX :

• CRÉATIVITÉ, ENGAGEMENT ET ESPRIT 

D’ENTREPRENDRE 

• APPRENDRE À APPRENDRE ET À POSER DES 

CHOIX

Fédération Wallonie 
Bruxelles

@lisegaluga



Le programme-cadre 
de Sciences et 
technologie (1e à 8e )

L’introduction

Pour chaque cours 

• Les attentes

• Les contenus

• Une grille d’évaluation

• Les domaines à l’étude 
• Systèmes vivants; 

• Matière et énergie; 

• Structures et mécanismes; 

• Systèmes de la Terre et de 
l’espace.

Ministère de l’Éducation de l’Ontario
http://www.edu.gov.on.ca/fre/
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L’introduction du programme-cadre
• L’approche culturelle de l’enseignement

• Les stratégies d’enseignement et d’apprentissage   

• La santé et la sécurité   

• L’apprentissage interdisciplinaire et intégré

• L’élève identifié comme étant en difficulté  

• L’élève bénéficiant des programmes d’actualisation linguistique en français  ou 
d’appui aux nouveaux arrivants

• L’éducation environnementale

• Les relations saines / Les considérations éthiques

• L’équité et l’éducation inclusive

• La littératie financière 

• La littératie, la numératie et les habiletés d’enquête et de recherche  

• La pensée critique et la littératie critique

• Le rôle de la bibliothèque de l’école

• La place des technologies de l’information et de la communication

• La planification d’apprentissage, de carrière et de vie

@lisegaluga



L’environnement numérique

La technologie et les médias au service de l’apprentissage :

• en intégrant les technologies partout où se font les apprentissages 

plutôt que dans un espace spécifique du genre laboratoire 

technologique;

• en intégrant les technologies à toutes les étapes d’apprentissage;

• en permettant aux élèves de partager leurs connaissances des 

technologies;

• en se servant des technologies pour contextualiser les apprentissages 

hors des murs de la classe et de l’école;

• en se servant des technologies pour recueillir, gérer et communiquer les 

traces d’apprentissage dans le contexte de l’évaluation au service de 

l’apprentissage.

@lisegaluga



La technologie au service de l’apprentissage

La technologie en salle de 
classe

• Financement pour l’achat de 
technologie;

• Ressources numériques;

• Projets pilotes;

• Recherches;

• Stratégie d’accompagnement 
des écoles.

L’apprentissage en ligne et 
hybride

• Plateforme d’apprentissage en 
ligne (D2L) financée par le 
ministère de l’Éducation et 
accessible en tout temps pour les 
73 conseils scolaires;

• Consortium d’apprentissage 
virtuel de langue française de 
l’Ontario – livraison de cours en 
ligne aux élèves des 12 conseils 
scolaires de langue française.

Ministère de l’Éducation de l’Ontario 
http://www.edu.gov.on.ca/fre/
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Programmes d’apprentissage par l’expérience-
collaboration avec les employeurs

L’observation au 
poste de travail et le 
jumelage offerts dès 

la 7e année

L’expérience de 
travail (stage à 
l’intérieur d’un 

cours)

L’éducation 
coopérative 

(obtention de 
crédits)

Programme 
d’apprentissage 

pour les jeunes de 
l’Ontario (PAJO) 

(métiers spécialisés)

Les écoles de l'Ontario de la maternelle et du jardin d'enfants à la 12e année : Politiques et programmes, 2016 

Dès la 7e année…
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Création de ressources :
Mission Sciences : une ressource qui intègre les 
sciences, les mathématiques et les technologies

@lisegaluga
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Développer le raisonnement scientifique :
• le processus de résolution de problèmes

technologiques
• la démarche expérimentale
• la démarche de recherche

@lisegaluga



Notes pédagogiques

• PDF interactif
• Ressource 

complémentaire
• Réalité augmentée
• Logiciels requis
• Attentes et 

contenus 
d’apprentissage

• Liens 
interdisciplinaires

• Planification
• Séquence 

pédagogique
• Réponses 

possibles
• Évaluation par 

triangulation
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Création de ressources :



Création de ressources :
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La réforme au palier secondaire...

• Programmes-cadres
• Accompagnement des conseils 

scolaires et interventions dans les 
écoles moins performantes

• Projets pilotes
• Conférences WEB
• Ressources

dès 2004



La réforme au palier secondaire…

Ontario

Programmes du secondaire (9e à 12e)
• Actualisation linguistique en français

• Affaire et commerce

• Anglais pour débutants

• Éducation artistique

• Éducation physique et santé

• Éducation technologique

• Études autochtones

• Études canadiennes et mondiales

• Études classiques et langues 
internationales

• Études informatiques
• Études interdisciplinaires
• English
• Français
• Langues autochtones
• Mathématiques
• Orientation et formation au 

cheminement de carrière
• Programme d’appui aux nouveaux 

arrivants
• Sciences
• Sciences humaines et sociales

@lisegaluga



L’introduction du programme-cadre
• L’approche culturelle de l’enseignement

• Les stratégies d’enseignement et d’apprentissage   

• La santé et la sécurité   

• L’apprentissage interdisciplinaire et intégré

• L’élève identifié comme étant en difficulté  

• L’élève bénéficiant des programmes d’actualisation linguistique en français  ou 
d’appui aux nouveaux arrivants

• L’éducation environnementale

• Les relations saines / Les considérations éthiques

• L’équité et l’éducation inclusive

• La littératie financière 

• La littératie, la numératie et les habiletés d’enquête et de recherche  

• La pensée critique et la littératie critique

• Le rôle de la bibliothèque de l’école

• La place des technologies de l’information et de la communication

• La planification d’apprentissage, de carrière et de vie
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Le tronc « différencié »

Les filières (cours) en 9e et 10e année

• Cours ouverts

• Cours théoriques 

• Cours appliquées 

• Cours échelon local

Les filières (cours) en 11e et 12e année

• Cours ouverts

• Cours préemploi

• Cours précollégial

• Cours précollégial/préuniversitaire

• Cours préuniversitaire

Les écoles de l'Ontario de la maternelle et du jardin 
d'enfants à la 12e année : Politiques et programmes, 2016 

Ontario
Programme de mathématiques

@lisegaluga



La réforme au palier secondaire…

• Âge de scolarité obligatoire jusqu’à 18 ans;
• Des classes plus petites pour les cours appliqués;
• Un leader de la réussite dans chaque conseil;
• Les enseignants de la réussite et l’équipe de la réussite dans chaque 

école;
• Un programme-cadre renouvelé en mathématiques 9e et 10e; 
• Six cours à l’échelon local en 9e et 10e pour des élèves ayant des défis 

particuliers;
• Les projets Phares afin d’explorer des approches novatrices pour 

contrer le décrochage scolaire.

• La double reconnaissance de credits 
(secondaire/postsecondaire);

• Les Majeures Hautes Spécialisation;
• Des programmes d’apprentissage en collaboration avec les 

collèges et les employeurs.

@lisegaluga
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Les Majeures Haute Spécialisation (11e et 12e )

• Affaires

• Agriculture

• Arts et culture

• Aviation/aérospatiale

• Construction

• Énergie

• Environnement

• Exploitation minière

• Fabrication

• Foresterie 

• Horticulture et aménagement paysager

• Hôtellerie et tourisme

• Santé et bien-être

• Justice, sécurité communautaire et services 
d’urgence

• Services sans but lucratif

• Sports

• Technologies de l’information et des 
communications

• Transformation des aliments

• Transports

Les écoles de l'Ontario de la maternelle et du jardin d'enfants à la 12e année : Politiques et programmes, 2016 

@lisegaluga



Création de ressources :
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Pour faire suite à la recherche et à l’expérimentation

http://ilr-ria.cforp.ca/RIA/index.html

Création de ressources :

@lisegaluga
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À vous de jouer!
Exercice #2

Un travail d’équipe
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Consignes

établissez un rythme commun en 
tapant des mains
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debriefing

Qui a établi le rythme?

Les rôles individuels ont-ils été attribués 
de façon formelle?
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Réflexions
Vise l’atteinte d’un objectif commun.

Les membres de l'équipe travaillent
de manière interdépendante, naturelle.

Tous responsables des résultats.
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Contexte scolaire en Ontario 

• 2004

• Taux de décrochage 
trop important

• Moment de crise

• Début des interventions 
ciblées du Ministère de 
l’éducation

@lisegaluga



Contexte scolaire en Ontario 

•2004
• 56% des élèves 

obtiennent leur diplôme 
à la fin de 4 ans 
d’études au secondaire 

• 68% des élèves 
obtiennent leur diplôme 
à la fin d’une 5e année 
d’études au secondaire
• Rattrapage

• Exploration

@lisegaluga



Contexte scolaire en Ontario 

•2016
• 79,6% des élèves 

obtiennent leur diplôme 
à la fin de 4 ans 
d’études au secondaire 

• 86,5% des élèves 
obtiennent leur diplôme 
à la fin d’une 5e année 
d’études au secondaire
• Rattrapage
• Exploration

@lisegaluga



Succès
?

Ministère de l’Éducation de l’Ontario 
http://www.edu.gov.on.ca/fre/ @lisegaluga



Programme 
international 
pour le suivi 

des acquis 
des élèves 

(PISA)2015

Sciences

• Le Canada – 4e de 72 pays

• L’Ontario – égal à la moyenne canadienne

Lecture

• Le Canada – 3e de 72 pays

• L’Ontario – au-dessus de la moyenne canadienne

Mathématiques

• Le Canada – 10e de 72 pays

• L’Ontario – légèrement en dessous de la moyenne 
canadienne

https://www.cmec.ca/506/PISA_2015.html
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OQRE – 3e année

lecture écriture mathématiques

@lisegaluga



OQRE – 6e année

lecture écriture mathématiques

@lisegaluga



Cours théorique                   Cours appliqué

OQRE – mathématiques 9e

année

@lisegaluga



OQRE – test de compétences linguistiques 10e année

@lisegaluga



Succès
?

Ministère de l’Éducation de l’Ontario 
http://www.edu.gov.on.ca/fre/ @lisegaluga
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La réforme du système d’éducation en 
Ontario

Quelles sont les bonnes pratiques ?

la mise en oeuvre de partenariats 
pour engager les parents, les 
communautés locales, les collèges et 
universités, les employeurs, 
les enseignants, et
les élèves

A Strategy for Large-Scale Improvement in Education: 

The Ontario Approach, Australian Curriculum Conference OISE, University of Toronto
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La réforme du système d’éducation en 
Ontario

Quelles sont les bonnes pratiques ?

création d’une infrastructure 
composées de professionnels 
expérimentés et reconnus pour 
orienter la réforme 

A Strategy for Large-Scale Improvement in Education: 

The Ontario Approach, Australian Curriculum Conference OISE, University of Toronto
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La réforme du système d’éducation en 
Ontario

Quelles sont les bonnes pratiques ?

un appui sur les données réelles et 
un recours à la recherche pour 
trouver, comprendre et 
partager les pratiques 
efficaces

A Strategy for Large-Scale Improvement in Education: 

The Ontario Approach, Australian Curriculum Conference OISE, University of Toronto
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La réforme du système d’éducation en 
Ontario

Quelles sont les bonnes pratiques ?

mise en œuvre d’un programme de 
« transformation radicale » 
(accompagnement des 
établissements intéressés 
faisant face à plus de 
difficultés que les autres)

A Strategy for Large-Scale Improvement in Education: 

The Ontario Approach, Australian Curriculum Conference OISE, University of Toronto
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La réforme du système d’éducation en 
Ontario

Quelles sont les bonnes pratiques ?

identification de cibles spécifiques et 
mise en oeuvre de projets visant la 
réussite des élèves

A Strategy for Large-Scale Improvement in Education: 

The Ontario Approach, Australian Curriculum Conference OISE, University of Toronto
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La réforme du système d’éducation en 
Ontario

Quelles sont les bonnes pratiques ?

le développement d’équipes pour 
chaque objectif stratégique à 
l’échelle de l’établissement

A Strategy for Large-Scale Improvement in Education: 

The Ontario Approach, Australian Curriculum Conference OISE, University of Toronto
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La réforme du système d’éducation en 
Ontario

Quelles sont les bonnes pratiques ?

un développement professionnel étendu, 
soigneusement ciblé afin de soutenir les 
stratégies d’amélioration des pratiques 
d’enseignement

A Strategy for Large-Scale Improvement in Education: 

The Ontario Approach, Australian Curriculum Conference OISE, University of Toronto
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La réforme du système d’éducation en 
Ontario

Quelles sont les bonnes pratiques ?

temps accordé pour la collaboration 
et l’apprentissage professionnel des 
enseignants

A Strategy for Large-Scale Improvement in Education: 

The Ontario Approach, Australian Curriculum Conference OISE, University of Toronto
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La réforme du système d’éducation en 
Ontario

Quelles sont les bonnes pratiques ?

un ciblage attentif des groupes 
d’élèves les moins performants, des 
élèves provenant des minorités 
culturelles, et des élèves à 
besoins particuliers

A Strategy for Large-Scale Improvement in Education: 

The Ontario Approach, Australian Curriculum Conference OISE, University of Toronto
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La réforme du système d’éducation en 
Ontario

Quelles sont les bonnes pratiques ?

fournir un financement pour 
soutenir un changement collectif à 
l’échelle du système

A Strategy for Large-Scale Improvement in Education: 

The Ontario Approach, Australian Curriculum Conference OISE, University of Toronto
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•partage d’un modèle simplifié

•points d’attention



ingrédients

Source :Adapté du Guide d’accompagnement des directions d’école à l’ère du numérique

Comment réussir une réforme scolaire ?

Vision / 
objectifs

Engagement 
du personnel 
enseignant

Ressources : 
Financement / 

Formation / 
Accompagnement

Plan de 
mise en 
oeuvre / 

suivi

Succès

@lisegaluga

Engagement 
des 

directions

http://tactic.cforp.ca/guide-daccompagnement-directions-decole/


ingrédients

@lisegaluga

Confusion

Comment réussir une réforme scolaire ?

Source :Adapté du Guide d’accompagnement des directions d’école à l’ère du numérique

Vision / 
objectifs

Engagement 
du personnel 
enseignant

Ressources : 
Financement / 

Formation / 
Accompagnement

Plan de 
mise en 
oeuvre / 

suivi

Engagement 
des 

directions

http://tactic.cforp.ca/guide-daccompagnement-directions-decole/


ingrédients

@lisegaluga

Ressources : 
Financement / 

Formation / 
Accompagnement

Manque 
d’engagement 
du personnel

Comment réussir une réforme scolaire ?

Source :Adapté du Guide d’accompagnement des directions d’école à l’ère du numérique

Vision / 
objectifs

Plan de 
mise en 
oeuvre / 

suivi

Engagement 
du personnel 
enseignant

Engagement 
des 

directions

http://tactic.cforp.ca/guide-daccompagnement-directions-decole/


ingrédients

@lisegaluga

Ressources : 
Financement / 

Formation / 
Accompagnement

Aucun 
changement 
de pratiques

Comment réussir une réforme scolaire ?

Source :Adapté du Guide d’accompagnement des directions d’école à l’ère du numérique

Vision / 
objectifs

Plan de 
mise en 
oeuvre / 

suivi

Engagement 
du personnel 
enseignant

Engagement 
des 

directions

http://tactic.cforp.ca/guide-daccompagnement-directions-decole/


ingrédients

@lisegaluga

Ressources : 
Financement / 

Formation / 
Accompagnement

Frustration

Comment réussir une réforme scolaire ?

Source :Adapté du Guide d’accompagnement des directions d’école à l’ère du numérique

Vision / 
objectifs

Plan de 
mise en 
oeuvre / 

suivi

Engagement 
du personnel 
enseignant

Engagement 
des 

directions

http://tactic.cforp.ca/guide-daccompagnement-directions-decole/


ingrédients

@lisegaluga

Ressources : 
Financement / 

Formation / 
Accompagnement

Dispersion

Comment réussir une réforme scolaire ?

Source :Adapté du Guide d’accompagnement des directions d’école à l’ère du numérique

Vision / 
objectifs

Plan de 
mise en 
oeuvre / 

suivi

Engagement 
du personnel 
enseignant

Engagement 
des 

directions

http://tactic.cforp.ca/guide-daccompagnement-directions-decole/


ingrédients

@lisegaluga

Comment réussir une réforme scolaire ?

Ressources : 
Financement / 

Formation / 
Accompagnement

Succès

Source :Adapté du Guide d’accompagnement des directions d’école à l’ère du numérique

Vision / 
objectifs

Plan de 
mise en 
oeuvre / 

suivi

Engagement 
du personnel 
enseignant

Engagement 
des 

directions

http://tactic.cforp.ca/guide-daccompagnement-directions-decole/


@lisegaluga

•mise en contexte (Ontario/Belgique)

•la réforme en Ontario

•primaire

•secondaire

•l’accompagnement du changement

•pratiques réussies

•partage d’un modèle simplifié

•points d’attention

@lisegaluga

perspectives, pratiques réussies, constats, mises en garde
LA RÉFORME D’UN SYSTÈME D’ÉDUCATION



@lisegaluga



@lisegaluga

Points d’attention

gestion des 
horaires

et des

heures de 
collaboration



@lisegaluga

locaux

Points d’attention



@lisegaluga

locaux

Points d’attention



@lisegaluga

privilégier 
l’accompagnement

et non 
les formations

Points d’attention



@lisegaluga

culture 
de

partage

Points d’attention



@lisegaluga

formaliser le 
processus de 

partage 
d’expertise

Points d’attention



@lisegaluga

formaliser le 
processus de 

partage 
d’expertise

Points d’attention



@lisegaluga

valoriser 
l’auto-formation

Points d’attention



@lisegaluga

bien 
cibler 
nos 

actions

Points d’attention



@
li
se
g
a
lu
g
a

À vous de jouer!
Exercice #3

Passer à l’action



@
li
se
g
a
lu
g
a

2 gestes simples

LeverTaper



@
li
se
g
a
lu
g
a

Défi #1
Je donnerai trois instructions. 

Tu dois :

répéter ce que j’ai dit 
en faisant les mêmes gestes que j’ai dits



@
li
se
g
a
lu
g
a

Défi #1



@
li
se
g
a
lu
g
a

Défi #1



@
li
se
g
a
lu
g
a

Défi #2
Je donnerai trois instructions. 

Tu dois :

répéter ce que j’ai dit 
en faisant les gestes opposés



@
li
se
g
a
lu
g
a

Défi #3
Je donnerai trois instructions. 

Tu dois :

dire l’opposé de ce que j’ai dit 
en faisant les gestes que j’ai dit



@
li
se
g
a
lu
g
a

debriefing

Les consignes étaient-elles claires?

Les défis étaient-ils possibles (avec un 
peu de pratique)?



@
li
se
g
a
lu
g
a

Réflexions
Même avec un objectif clair, et des 

participants qui le veulent bien, c’est 
compliqué.



@
li
se
g
a
lu
g
a

Réflexions

Si aucune action n'est entreprise, aucun 
changement de résultat ne peut être 

attendu ou obtenu.



@
li
se
g
a
lu
g
a

Réflexions

Les visions nécessitent des actions 
concrètes pour devenir réalité.



@
li
se
g
a
lu
g
a

Réflexions
Les enseignants ont besoin de 

confiance, d’une marge de 
manœuvre et de soutien pour 

prendre des mesures qui favorisent 
la mise en oeuvre du projet.



@lisegalugaingrédients

Ressources : 
Financement / 

Formation / 
Accompagnement

Succès
Vision / 
objectifs

Plan de 
mise en 
oeuvre / 

suivi

Engagement 
du personnel 
enseignant

Engagement 
des 

directions



@lisegaluga@lisegaluga



@lisegaluga@lisegaluga



@lisegaluga

perspectives, pratiques réussies, 
constats, mises en garde

@lisegaluga

LA RÉFORME D’UN SYSTÈME 

D’ÉDUCATION


