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ABSTRACT

Dans ce Working Paper, le CERPE analyse les petisgscbudgétaires de la Cocof pour la
période 2009-2019. Trois autres working papers @REE analysent les perspectives budgétaires de
la Région wallonne, la Communauté francaise et égiéh de Bruxelles-Capitale pour la période
2009-2019

Pour la réalisation de ces perspectives, nous neosnmes basés sur lgsarametres
macroéconomiques et démographiquéss plus récents, a savoir ceux issus ¢Rsspectives
économiques 2009-201du Bureau fédéral du Plan, publiées en mai 2009jes Perspectives de
Population 2007-2068u Bureau fédéral du Plan, actualisées pour tepimpte des observations au
1%" janvier 2008.

La projection des perspectives budgétaires de leo€a I'horizon 2019 a comme point de départ
le budget 2009 initialde I'Entité, tel quemis a jour par le CERPE pour tenir compte de la forte
modification & la baisse des paramétres macroécimoes depuis I'élaboration du budget initial.
Notons toutefois qu'il n’y a pas encore de budgest pour 2009. La simulation tient également
compte desiouvelles décisions caractére budgétaire intervenues depuis I'élation du budget
2009 initial. Notons par ailleurs que les perspeet budgétaires présentées dans ce rapport ont été
réalisées dans leadre institutionnel actuelc’est-a-dire selon les mécanismes de financeprénus
par la Loi Spéciale de Financement (LSF).

Ces perspectives ont été réaliseéepolitique inchangée En d’autres termes, il s’agit d'une
simulation « plancher » ou « affaires couranteaw,sens ou elle est basée sur I'hypothése théorique
selon laquelle il n’y a pas d’augmentation des désgs primaires au-dela de l'inflation, hormis cslle
qui découlent de décisions déja prises ou qui @nlselon une dynamique propre. Il y a lieu de
remarquer que cette hypothese est tres contraignaptant a I'évolution des dépenses et ne
correspond pas a I'observation du passé.

Le CERPE prévoit que la croissance des recettes tafutur sera plus faible que la croissance
observée des recettes dans le passé, suite notanamkn dégradation des parameétres macro-
économiques.

! Ces working papers sont disponibles sur le lien :
http://www.fundp.ac.be/facultes/eco/departementsiemie/recherche/centres/cerpe/cahiers/cahiers2009/
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Tableau. Croissance annuelle nominale des recettesdes dépenses de la Cocof (en)%

Croissance annuelle
nominale 2009-2019

Croissance annuelle
nominale 2001-2009

Recettes totales

1,79%

5,18%

Dépenses primaires totales

1,60%

5,09%

Source: calculs CERPE

Ainsi, la dégradation de la situation budgétairgartir de 2009 découle de la détérioration de la
conjoncture économique (croissance de -3,8% en 2008eu de 1,2% et inflation de 0,3% en 2009
au lieu de 2,7%), ainsi que des nouvelles décisiongpact budgétaire.

Dans ces conditions, la projection met en évideneeles soldes de la Cocof (solde net a financer
et solde de financement SEC 95) restent négatiftoate la période considérée (2010-2019). Méme
sans nouvelles décisions a caractére budgétair€deof devrait donc ne pas disposer de marges de
manceuvre. Enfin, 'endettement ne devrait pas cegseroitre sur toute période de projection.

Tableau. Perspectives budgétaires de la Commissicommunautaire frangaise (en milliers EUR)

2009 CERPE 2014 CERPE 2019 CERPE
Recettes totales 325.777 356.925 389.001
Dépenses primaires totales 344.111 372787 403.165
Solde Net a financer -19.970 -17.914 -16.346
Solde de Financement (SEC 95) -13.673 -21.136 076/.2
Rapport dette/recettes 70,18% 92,38% 116,46%

Source: calculs CERPE

CERPE — FUNDP — Juin 2009



Table des matieres

Introduction 1
l. Simulateur macrobudgétaire : structure et principeséthodologiques 2
I.1. La structure du simulateur macrobudgétaire 2
I.2. Les principes méthodologiques 3
[.2.1. La fidélité aux décisions 3
[.2.2. La souplesse d'utilisation 3
1.2.3. La cohérence d’ensemble 3
[I.  Situation d'amorcage : le budget 2009 initial de @ocof 5
[I.1. Les recettes de la Cocof en 2009 5
I1.1.1. Les transferts en provenance de la Région de BasxElapitale 6
1) Le droit de tirage sur le budget de la Région dexBltes-Capitale 6
2) La dotation spéciale RBC pour le financement dessimins ex-provinciales 8
I1.1.2. Les transferts en provenance de la Communautédisng 8
1) Ladotation spéciale de la Communauté francaise 8
2) Ladotation de la Communauté francaise prévue ldansi Spéciale du 12/01/1989 9
3) Les recettes affectées de la Loterie Nationale 9
4) Les autres recettes en provenance de la Commuinangaise 10
11.1.3. Les transferts en provenance de I'Etat fédéral 10
[1.L1.4. Les autres recettes 10
II.2. Les dépenses de la Cocof en 2009 12
[1.2.1. Les dépenses primaires totales pour 2009 13
A) L’aide aux personnes (hors dette) 13
B) La formation professionnelle 14
C) Les dépenses liées a la scission du Brabant 14
D) L’administration (Décret et Reglement ; hors dette) 15
E) Lasanté 15
F)  Culture, jeunesse, sports, éducation permanerd@\asuel et enseignement 15
G) Ladette (Décret et Réglement ; hors intéréts etrigsements) 15
H) Les autres dépenses 16
[1.2.2. Les dépenses de dette pour 2009 (hors soudure) 17
II. 3. Les soldes de la Cocof en 2009 initial 18
[1.3.1. La situation de trésorerie fin 2008 18
[1.3.2. Les soldes en 2009 19
A) Les soldes budgétaires en 2009 19
B) Le solde de financement : la prise en compte dudSec 20
1°) Le périmétre de consolidation 20
2°) Les codes 9 20
3°) Les sous-utilisations de crédits 21
4°) Le codes 8 21
C) L’objectif budgétaire pour 2009 21

CERPE — FUNDP — Juin 2009



D) Le solde de financement a la lumiere de I'objdmtifigétaire 22

II.4. L'endettement de la Cocof en 2009 23

I1.4.1. La dette directe 23

11.4.2. La dette indirecte 24

11.4.3. L'emprunt de soudure 24

11.4.4. La dette totale 25

lll.  Evolution des dépenses et des recettes de la Gie@D01 a 2009 26

IV. Nouveaux parametres macroéconomiques - mise a jwibudget 2009 initial 32

IV.1. Les paramétres 32
IV.2. Les recettes et les dépenses 32
IV.3. Les soldes et I'endettement 33

V. Hypothéses de projection des recettes et des dépatesla Cocof de 2010 a 2019 _ 37

V.1. Les hypotheses macroéconomiques de 2010 a 2019 37
V.2. Les recettes de la Cocof de 2010 a 2019 38
V.2.1. Les transferts en provenance de la Région de Basx€lapitale 38

I Le droit de tirage sur le budget de la RBC 38

Il.  La dotation spéciale RBC pour le financement dessimins ex-provinciales 38

V.2.2. Les transferts en provenance de la Communautédisamc 39

A) La dotation spéciale de la Communauté francaise 39

B) Ladotation de la Communauté francaise (en vertiadéele 82 § 2 de la Loi Spéciale

du 12/01/1989) 40
C) Les recettes affectées de la Loterie Nationale 40

D) Les autres recettes en provenance de la Commuinang@ise 40

V.2.3. Le transfert en provenance de I'Etat fédéral 40
V.2.4. Les autres recettes 40
V.3. Les dépenses de la Cocof de 2010 a 2019 41
V.3.1. Les dépenses primaires ordinaires 41
V.3.2. Les dépenses primaires particulieres 41
V.3.3. Les charges de dette directe et indirecte de laf@mc2010 a 2019 42

V.4. Les hypotheses pour les corrections Sec 95, le sottk financement et I'objectif

budgétaire de la Cocof 46
V.4.1. Les corrections SEC 95 46
V.4.2. Les objectifs budgétaires 46
VI. Projection a I'horizon 2019 48

CERPE — FUNDP — Juin 2009



Les perspectives budgétaires de la Commission commautaire francaise
de 2009 a 2019

Introduction

Comme les années précédentes, le Centre de reebanhEconomie Régionale et Politique
Economique (CERPE), publie ses estimations despeetises budgétaires de la Commission
communautaire frangaise (abrégée Cocof). Ces dgiimsasont réalisées a I'aide de simulateurs mis
au point par le Centre.

Ces simulateurs constituent des outils d’aidedetasion de politique budgétaire. lls sont axés
sur la description détaillée de la situation finare initiale de la Cocof en 2009, ainsi que sur
I'évolution, & I'horizon 2019, de leur position @éarme de recettes, de dépenses, de soldes et
d’endettement.

Nous prenons en compte les observations les plosnt&s en matiere de parametres
macroéconomiques, a savoir ceux issusRirspectives économiques 2009-2di4Bureau fédéral
du Plan, publié en mai 2009.

La premiére section est consacrée a la présentiten structure du modeéle ainsi qu’aux trois
principes méthodologiques qui ont guidé I'élabanmaties simulateurs.

La deuxiéme section est destinée a la descriptienlad situation d’amorcage de nos
simulations des perspectives budgétaires a I'hor2@19. Ainsi, nous étudions, pour I'an 2009, la
position de I'Entité en termes de recettes et deenges. De la confrontation des moyens et des
charges, nous déduisons les soldes (primaire t hetiea financer) ainsi que le besoin de tréserde
IEntité. Dans cette section, une attention paliéca est également portée a I'application de la
méthodologie SEC95. Cette section se termine paxamen de I'endettement de la Cocof.

La troisieme section fournit un récapitulatif dévolution des dépenses et des recettes de
la Cocof: selon les budgets initiaux (2001 a 2066kon les budgets ajustés (2001 a 2008) et seton |
réalisations (2001 a 2007).

Dans la quatrieme partie, nous présentons la méthaed nous avons adoptée afin de tenir
compte au mieux de la forte révision a la baissepd@ametres macroéconomiques pour 2009 depuis
I'élaboration du budget initial qui, rappelons-mnstitue habituellement notre situation d’amorgage
des perspectives budgétaires.

Dans la cinquieme section, nous présentons nostligges de projection pour la période
2010-2019. Nous commencgons par les parametres éacromiques et poursuivons par I'évolution
des recettes, des dépenses et des charges desdietttes et indirectes. Nous terminons par les
corrections SEC et les objectifs budgétaires.

Sur base des hypothéses de projection décriteslaaestion précédente, la sixieme section
regroupe les résultats d’'une simulation des petisesdoudgétaires de la Cocof a I'horizon 2019.
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I. Simulateur macrobudgétaire : structure et princi pes
méthodologiques

[.1. La structure du simulateur macrobudgétaire

Le modéle macrobudgétaire est un outil d’aide @élaision de politique budgétaire axé sur la

description fidele et détaillée de la situatiorafiniére initiale des différentes entités et dedlétron
de leur position en terme de recettes, de dépetsemldes et d’endettement d’ici 2019.

Il est construit autour de quatre simulateurs retdgEment consacrés a la Communauté

francaise (CF), a la Région wallonne (RW), a la iB¢gde Bruxelles-Capitale (RBC) et a la
Commission communautaire francaise (la COCOF)ohgorte également cing modules spécialisés.
C’est ce gu'illustre le schéma ci-dessous.

Dettes
directes &
indirectes

Variables
exogenes

Saint Quentin

Coefficients
barémiques

CF RW RBC COCOF

Les parametres macroéconomiques et démographiqueesregroupés au sein du module

Variables Exogénesa partir duquel ils sont injectés dans les quatrges modules spécialisés, a

savoir :

>

le moduleSaint Quentinqui estime les transferts versés par la Commurfaam€aise a la
Région wallonne et & la COCOF dans le cadre desdde la Saint Quentin ;

le moduleLSF qui estime I'évolution des différents transferexysés par I'Etat fédéral aux
Communautés et aux Régions. Parmi ces transfgtteefit, entre autres, les parties attribuées
du produit de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA)de I'Imp6t des Personnes Physiques
(IPP) ;

le moduleDettes directes et indirectegii calcule I'évolution des encours directs etiriects
ainsi que les charges d'intérét qui leur sont afiéegs ;

le moduleCoefficients barémiquegui mesure la croissance réelle annuelle des dépate
personnel enseignant en Communauté francgaise.

Les résultats issus des modules spécialisés akmielets quatre simulateurs. Ces simulateurs

confrontent recettes et dépenses afin de dédeaiellition des soldes budgétaires.
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|.2. Les principes méthodologiques

Trois principes méthodologiques guident le dévedoppnt et la mise a jour du modele
macrobudgétaire.

.2.1. La fidélité aux décisions

La réalisation des projections budgétaires d’'urtité-fédérée procéde en deux étapes.

D’abord, nous définissons, le plus fidelement gassila position initiale de I'Entité en terme
de recettes, de dépenses, de soldes et d’endettéDette définition s’inscrit dans le strict respdes
décisions officielles de politique budgétaire, eous basant sur les documents publiés par les
Parlements, Gouvernements et/ou organismes conmpétem I'occurrence, nous nous référons au
budget 2009 initial de la Commission communautfiamcaise. Dans la mesure de l'information
disponible, nous intégrons aussi toute mesure pesté a la publication de ces documents
susceptible d’influencer la situation budgétaird’Batité.

Ensuite, nous projetons ces différents élémentdasperiode qui couvre les années 2009 a
2019. Une distinction est établie entre les postefon qu’ils évoluent ou non en fonction d'un
mécanisme particulier. Citons pour la Cocof, pagneple, la dotation spéciale de la Communauté
frangaise dont le montant est déterminé par lesamgmes des accords de la Saint-Quentin. Ces
mécanismes de la Saint-Quentin font I'objet d’'ura&lisation détaillée dans le simulateur.

Quant a I'évolution des autres postes de recettatealépenses, soit nous nous référons a de
I'information disponible (telle que les plans d’artigsements et d’intéréts relatifs & une dettei}, so
nous posons des hypothéses simples (telles gudiesration des montants) ou complexes (explicitées
dans le texte).

[.2.2. La souplesse d'utilisation

L’intérét du modéle ne se limite pas a la desaipties perspectives budgétaires des Entités,
établies dans le cadre des politiques actuellasavironnement institutionnel inchangé. Les mastan
ou les hypothéses retenues sont modifiables selorbésoins. Il en va de méme des parametres
intervenant au sein de mécanismes particuliers,m@re calcul des recettes institutionnelles de
I'entité concernée. La possibilité est égalemenmtnde d’étudier les conséquences d'un transfert de
recettes, de dépenses ou encore de dette enéreediff niveaux de pouvoir.

Le modéle permet ainsi d’apprécier I'impact de ¢ountodification introduite au sein des
simulateurs. Les projections a politique actuellererironnement institutionnel inchangé serventsalo
de point de comparaison aux simulations ditesradteres.

[.2.3. La cohérence d’ensemble

Plusieurs aspects du modéle garantissent la caleéesrtre les quatre simulateurs.

D’abord, les quatre simulateurs se référent au mémdre macroéconomique et
démographique de référence. Ce cadre de référagreupe les différentes variables exogénes
nécessaires a I'établissement des projectionsilisateur peut toutefois y apporter des modificasio
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Ensuite, nous veillons a harmoniser le vocablasatibu sein du modeéle. Les recettes des
quatre entités sont classées selon leur origiritutionnelle ou autre. Pour les dépenses, nous
distinguons les dépenses primaires ordinaires,digsenses primaires particulieres, les charges
d’intérét ainsi que les charges d’amortissement.

Enfin, les simulateurs refletent les interactionsi gxistent entre les entités fédérées
francophones. Les accords intra-francophones @&ailst Quentin (1993), déja cité, sont un exemple
caractéristique de ce type d'interaction. lls omgamisé le transfert de diverses compétences
communautaires en faveur de la Région wallonneedadCOCOF. En contrepartie, la Communauté
francaise leur verse une dotation dont I'importaeseé fonction — entre autres — de la politique
salariale menée par la RBC dans la fonction publiquuxelloise. A travers ce mécanisme, les
décisions de la RBC en la matiére affectent laatiin financiére des autres entités fédérées
francophones.
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Il. Situation d'amorcage : le budget 2009 initial d e la Cocof

Comme pour les autres Entités, I'exactitude damsida au point de la situation d'amorcage
est cruciale et, ce, afin d'éviter que les simaletin'amplifient d'éventuelles erreurs. Notre pdiat
départ correspond aux chiffres du budget 200%irdie la Commission communautaire francaise.

Le budget de la Cocof se décompose en deux paltiege parue sous forme &Reglements
et l'autre sous forme d&écrets.

Les Réglements contiennent « les dépenses et deia® relatives aux compétences de la
Cocof en tant que pouvoir subordonné et sont, dés koumis a la tutelle de la Communauté
frangaise ». Les Réglements reprennent égalemenartixles budgétaires associés aux missions
culturelles héritées de I'ex-province de Brabant.

Quant aux Décrets, ils traitent des matieres témést par la Communauté francaise en juillet
1993 aux accords de la Saint Quentin et des misgiom culturelles héritées de I'ex-province de
Brabant. Pour rappel, le transfert de compéteneda @ommunauté frangaise vers la Cocof -ainsi que
vers la Région wallonne- portait sur certaines énati personnalisables (telles que la santé etl'aid
aux personnes), le tourisme, la formation profesmtlie et I'enseignement (comme les transports
scolaires et la reprise de batiments scolaires).

1.1. Les recettes de la Cocof en 2009

Le financement de la Cocof est établi par la Ladcdple du 12 janvier 1989 relative aux
institutions bruxelloises et par les Lois spécialesFinancement du 16 janvier 1989 et du 16 juillet
1993. Ces deux lois ont été complétées par lapétiale du 13 juillet 2001 instaurant les accomds d
Lambermont et du Lombard.

Au budget 2009 initial, le montant total des rezets'éleve 842.919 milliers EUR Les
Tableaux 1 et 2 en présentent les principaux postes

Le tableau 1 reprend tout d’abord les montantsrelesttes par nature, tels qu'ils figurent au
budget et dans le simulateur.

Tableau 1-Recettes de la Cocof au budget 2009 iaitj par nature
(Milliers EUR courants)

2009 initial % du total
2009
Recettes courantes 342.919 100,00%
Recettes en capital 0 0,00%
Total 342.919 100,00%

Sources documents budgétaires de la Cocof.

Sont ainsi distinguées les recettes courantesedestes en capital. Ces dernieres sont nulles
en 2009.

Au tableau 2 un regroupement des postes est opérd keur origine (institutionnelle ou
autre). Plus précisément, nous distinguons lesfieeils en provenance de la Région de Bruxelles-
Capitale (RBC), ceux en provenance de la Commurfeantéaise, ceux regus de I'Etat fédéral et les
autres recettes. Les montants sont classés pag dédroissant, en niveau et en part du total des
recettes de I'Entité pour 2009.
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Tableau 2-Recettes de la Cocof en 2009 initial dafessimulateur
(Milliers de EUR courants)

2009 % du total
initial 2009
Recettes en provenance de la Région de Bruxelles-Ca  pitale 197.955 57,73%
- Droit de tirage sur le budget régional 153.279 44,70%
- Dotation spéciale ex-provinciale totale 44.676 13,03%
dotation spéciale liée a I'enseignement ex-provincial 31.770 9,26%
dotation spéciale liée aux missions ex-provinciales 12.906 3,76%
Recettes en provenance de la Communauté francaise 111.571 32,54%
- Dotation spéciale liée au transfert de compétences 99.543 29,03%
- Dotation liée a I'art 82 §2 LS 12/01/1989 10.238 2,99%
- Recette affectées issues de la Loterie Nationale 1.480 0,43%
- Dotation relations internationales 310 0,09%
Recettes en provenance du fédéral 26.663 7,78%
- Dotation spéciale du budget fédéral (Accords du Lombard) 26.560 7,75%
- Subside pour la campagne « Annoncer la couleur » 103 0,03%
Autres recettes 6.730 1,96%
Total 342.919 100,00%

Sources documents budgétaires de la Cocof.

Le tableau 2 révéle la prédominance des moyenepamt d’autres entités au sein des recettes
de la Commission. La somme des dotations verséesapBBC et de la Communauté francaise
représente809.526 milliers EUR soit 90,26% % des recettes totales de la Cocof. En ajoutant les
moyens en provenance de I'Etat fédéral, on consiae98,04% des recettes de la Cocof sont issues
de transferts en provenance d'autres Entités. Liessarecettes représentent 1,96% du total. Notons
gue la Cour des comptes pointe le fait que, dapsdsé, les estimations de ces recettes propias de
Cocof étaient systématiquement surévaltigess que ceci n’est plus le cas depuis 2006.

Nous considérons ci-apres les différents typedettes.

[I.1.1. Les transferts en provenance de la Régiond e Bruxelles-Capitale

Les transferts en provenance de la RBC constifagmtemiere source de recettes de la Cocof
au budget 2009 initial. Cette derniére est finangéeoncurrence d&97.955 milliers EUR (soit
57,73% du total) par la Région. Parmi ces transfertsdistingue deux dotations : le droit de tirage
sur le budget de la RBC et la dotation spécialer peudinancement des missions ex-provinciales
(I'enseignement ex-provincial ainsi que les masierenicommunautaires culturelles et
personnalisables). Expliquons brievement ces demsferts.

1) Le droit de tirage sur le budget de la Région de Rixelles-Capitale

Dans la mesure ou les Commissions communautaassdise (Cocof) et flamande (VGC) ne
disposent pas de compétence fiscale, la Constitetida Loi spéciale du 16 juillet 1993, complétée
par la Loi spéciale du 13 juillet 2001, prévoieneda Région de Bruxelles-Capitale leur transfé@a® d

2 Rapport de la Cour des comptes sur les projebaidgets 2008 ajusté et 2009 initial.
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moyens financiers par un mécanisme de droit dgeiraselon la clé de répartitioB0% aux
Francophones 0% aux Néerlandophones.

Le montant de base de ce droit de tirage octaayédeux Commissionsest fixé par I'article
83quaterde loi du 12/01/89 (64.452 milliers EUR, soit 2,8liards d’'anciens BEF). Depuis 1996, il
doit étre adapté annuellement a I'évolution moyeatesetraitementdepuis 1992ans les services du
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitalefficient d’adaptation 2009/1992)En 2009, ce
montant s’éléve a 104.974 milliers EUR.

Les accords du Lambermont traduits par Loi Spédalel3 juillet 2001 précisent que, des
2002, un montant supplémentaire de 24.789 milkI® (soit 1 milliard d’ancien BEF) est intégré au
droit de tirage. Tout comme le montant base, agdluadapté est annuellement & I'évolution moyenne
des traitementglepuis 1992lans les services du Gouvernement de la Régiddrubelles-Capitale
(coefficient d’adaptation 2009/1992). En 2009, antant s’'éléve a 40.375 milliers EUR.

De plus, depuis 2002, un montant supplémentairgnées financer I'accord du non marchand
a la Cocof et a la V.G.C. a été ajouté. Ce mondenbase de 27.828,53 milliers EUR doit lui étre
multiplié par le coefficient d’adaptation 2009/280En 2009, ce montant s’éléve & 34.125 milliers
EUR.

Depuis 2006 initial, une augmentation supplémeataie 6.250 milliers EUR est encore
effectuée, toujours selon la clé de répartition280-suite a la décision du 27 octobre 2005 du
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitaleefieancer une nouvelle fois les commissions
communautaires francaise et flamande dans le chdl@ non couverture par la dotation régionale de
I'intégralité du codlt lié aux accords du non-mardhgplafonnement a partir de 2005).

En 2007, une nouvelle augmentation de 3.750 nsllEUR est ajoutée, toujours selon la clé
de répartition 80-20, dans le méme cadre que adle2006. Elle est issue de la décision
gouvernementale du 26 octobre 2006.

En 2008, le gouvernement bruxellois a décidé, ¢a da 25 octobre 2007, d’adjoindre a la
dotation un montant supplémentaire de 3.355 nsllEUR afin de compenser I'absence d’indexation
des recettes transférées de la Région aux Commésgsiommunautaires en 2008. Ce montant
exceptionnel n'a pas été repris dans le calcu detation 2009.

Enfin, en 2009, une nouvelle augmentation de 2radiers EUR est ajoutée, toujours selon
la clé de répartition 80-20. Elle est issue dedeision gouvernementale du 19 octobre 2008.

La somme de ces différents éléments donne un dmeitirage régionapour les deux
Commissionsle 191.598 milliers EURen 2009. La part revenant a la Cocof équivautla 86 cette
somme, soifl53.279 milliers EUR(le solde revenant a la VGC).

Le détail du calcul est précisé dans I'Exposé girde la Cocof 2009, pp. 8-9.

% Article 178 de la Constitution et article 86 dells Spéciale du 16 juillet 1993 sur I'achévemental structure
fédérale.

* En 2009, ce coefficient d’adaptation 2009/199est 628705 (EG 2009 Cocof, p.8).
® En 2009, ce coefficient d’adaptation 2009/2001.d€26272 (EG 2009 de la Cocof, p.8).
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2) La dotation spéciale RBC pour le financement des e$ions ex-provinciales

Lors de la scission de la province de Brabant, égiéh de Bruxelles-Capitale s'est vue
transférer les compétences de cette Entité sur teoitoire. Parmi les dépenses bruxelloises
consécutives a cette scission, figure une dotasjpéciale a la Cocof adaptée annuellement a la
moyenne de I'évolution des salaires dans les svic Gouvernement bruxellois. Cette dotation
s'éleve #4.676 milliersEUR (ou 13,03% du budget de la Cocof).

Ce transfert est décomposé en deux postes. Le grecoincerne le financement de
I'enseignement ex-provincial et représente en 200%nontant de81.770 milliers soit 9,26% du
budget de la Cocf

Le second poste correspond a une dotation poumdadement des missions ex-provinciales
hors enseignement (les matieres unicommunautainttarelles et personnalisables). Il s'éleve a
12.906 milliers soit3,76% des recettes totales, ce qui correspond au mamiamtionné au budget de
la RBC.

Le détail du calcul de ces différentes dotationdest moyens attribués supplémentaires par la
Région bruxelloise en faveur de la Cocof est pr&sanx pages 9 et 10 de 'Exposé général 2009 de la
Cocof.

I1.1.2. Les transferts en provenance de la Communau té francaise

L’ensemble des transferts en provenance de la Commté@ francaise représentdritl.571
milliers EUR, c’est-a-dire32,54% du budget en 2009. Nous distinguons quatre rubsiqla dotation
spéciale liée au transfert de compétences de lanCmiawuté francaise a la Cocof, la dotation prévue a
l'article 82 § 2 de la Loi Spéciale du 12 janviéBa relative aux institutions bruxelloises, lesetées
affectées de la Loterie Nationale et les autrestres issues de la Communauté francaise.

1) La dotation spéciale de la Communauté francaise

Le montant de la dotation spéciale de la Commundugtgcaise, liée au transfert de
compétences de cette derniere a la Cocof, esntétepar les accords de la Saint Quentin.

Rappelons qu’un refinancement durable en favela @mmunauté frangaise découle de ces
accords dans le sens ou les moyens octroyés amnunauté francaise a la Région wallonne et la
Cocof sont inférieurs a ce qui est nécessaire pouvrir le surcroit de dépenses engendré par les
compétences transférées. Depuis I'an 2000, la Régalonne et la Cocof ont accepté de fournir un
effort supplémentaire respectif de 2,4 et 0,8 amtls de BEF (respectivement 59.494,4 et 19.831

® En fait, pour ces missions d’enseignement, un amirde 45.567 milliers EUR est octroyé en 2009a&BC
pour les deux commissions communautaires. Ce mogtabal est réparti depuis 1999 selon une cléiment

la répartition des élévesscrits au 31 décembre de I'année précédentians les établissements ex-provinciaux
francophones et néerlandophones situés sur l¢otegrde la Région de Bruxelles-Capitale comme prgar
l'application de l'article 83ter, §'1alinéa 3 de la Loi Spéciale du 12/01/1989. Ju=m @008, elle était encore
calculée sur base du comptage des éléves relaifrdée 2003 (69,92%-30,08%). Fin 2007, une noewdl de
répartition a été calculée pour les années 2008768-30,03%), 2005 (69,35%-30,65%) et 2006 (69,72%-
30,28%). Pour 2007, 2008 et 2009, la clé de répmartieste celle de 2006 dans I'attente d'un éwantecalcul

de la clé de répartition pour ces années. En ampligcette clé au montant de 45.567 milliers EldRlotation
pour la Cocof est de 31.769 milliers EUR et celbeipla VGC de 13.798 milliers EUR (cf. Exposé gahéiu
budget 2009 de la Cocof, p.9).
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milliers EUR) indexés en vue de contribuer de nauvau refinancement de la Communauté
francaise. Cet effort se traduit par utieninution des dotations que cette derniére verse aux deux
Entités.

Suite aux accords de Val Duchesse intervenus arg@1 entre la Communauté francaise, la
Région Wallonne et la Cocof, l'aide de ces deuxnidees en faveur de la premiére a encore été
augmentée a partir de 2003. Cependant, I'effortptémentaire de la Cocof envers la Communauté
francaise a commencé a diminuer a partir de 20@&pa le coefficient dont il est question a I'ddic
7, 86bis du décret Ill du 22/7/93 attribuant I'eniee de certaines compétences de la Communauté
frangaise a la Région wallonne et la Cocof estédssl,375 (de 2003 & 2005) a 1,34375 en 2006 puis
a 1,3125 en 2007, a 1,25% en 2008, et enfin a Bd26 2009.

La réduction de ce coefficient permet d’enregistoere diminution relative de I'effort
complémentaire de la Cocof de 3.068 milliers EURSA pour 2009, I'effort total fourni par la
Cocof ala Communauté francaise s'éléve a 27nGi0iers EUR.

Au total, la dotation représer®®.543 milliers EUR soit29,03%des recettes totales.

Précisons encore que cette dotation se décompogaecdotation spéciale en tant que telle
(art. 7 88 1 a 6 Décret Il du Conseil de la Comnmédrancaise), en une dotation spécifiguement
destinée aux rémunérations et frais de fonctionnemieen un décompte de la dotation spéciale. Ces
trois postes s'élévent respectivement a 96.024emsill1.756 milliers et.763 milliers EURau budget
des Voies et Moyens 2009 de la Cocof.

Ce décompte, estimé chaque année, est lié au réxgietéfinitif de I'exercice antérieur. Il est
généralement positif (en faveur de la Cocof), conafest le cas en 2009. Il a été établi sur base du
décompte réalisé par I'administration de la Commuddrancaise. Celle-ci prend notamment en
compte l'estimation probable du taux d’inflationG80mentionné dans le budget économique du 12
septembre 2008 (4,7 %) qui s'avére sensiblemerdriup a celui retenu lors de la confection du
budget ajusté 2008 de la Communauté francaise ¥3,5Ce montant inclut 108 milliers EUR
d’intéréts rythme et soldes, selon les modalitésyses par une convention du 15 novembre 1995.

2) Ladotation de la Communauté francaise prévue dang Loi Spéciale du 12/01/1989

Cette dotation de la Communauté frangaise trouve s@ine a l'article 82 82 de la Loi
Spéciale du 12 janvier 1989 relative aux institugidruxelloises. Destinée aux matieres culturelles,
elle s’éléve 410.238 milliers EUR en 2009. La dotation représente 2,99% du buddat de la
Cocof.

3) Les recettes affectées de la Loterie Nationale

Des recettes issues de la Loterie Nationale sauotitas depuis le budget 2002 ajusté. En fait,
il s’agit de la répartition de la part des bénéfice la Loterie Nationale attribuée a la Communauté
francaise en vertu des accords du Lambermont. feh, ees nouvelles recettes sont affectées a des
dépenses spécifiqgues. Le montant global est dgartréen fonction des Entités compétentes pour ces

" Exposé général 2009 de la Cocof (p.10).
810.101 milliers EUR au budget de la Communautéciise en 20009.
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différentes dépenses. Ainsi, la Communauté frangagssfere 5,66% de cette part a la Cocof (Exposé
général 2009 de la Cocof, p.11).

Le montant & percevoir pour 2009 estldé80 milliers EUR.

4) Les autres recettes en provenance de la Communaudténcaise

Comme les années précédentes, seule figure ddascatdgorie la dotation pour les relations
internationales d’une valeur de 310 milliers EUR.

[1.1.3. Les transferts en provenance de I'Etat féedé ral

Les accords du Lombard précisent que I'Etat fédgetabie, des 2002, une dotation aux deux
Commissions communautaires correspondant a un mtoaea24.789 milliers EUR indexé et adapté a
la croissance. Cette dotation est répartie selarida80% pour la Cocof et 20% pour la VGC. Un
montant de26.560 milliers EUR est ainsi mentionné dans le budget 2009 initialad€ocof. Cette
estimation correspond aux crédits inscrits dansprmoget de loi de Finances de I'Etat pour I'année
2009. Etant donné la décision adoptée lors du awacbudgétaire fédéral du 23 octobre 2008 de
verser le solde probable du décompte 2008 en déeedwcette méme anrn&da prévision 2009
correspond a la seule estimation initiale pour & 2009. Cette estimation est basée sur les
parametres repris au budget économique du 12 seme2008, a savoir un taux d'inflation de 2,7 %
et un taux de croissance de 1,2 %.

Enfin, depuis I'ajustement 2003, une nouvelle recein provenance de I'Etat fédéral est
apparue au budget de la Cocof. Il s’agit d'un sidbsgians le cadre de la campagne « Annoncer la
couleur ». Il s’éleve 403 milliers EUR au budget 2009 initial, comme c’est le cas deplisieurs
années.

[1.1.4. Les autres recettes

Les recettes de la Cocof, hors transferts en penan de la Communauté francaise, de la
Région de Bruxelles-Capitale et du Pouvoir fédémhrésentent,96% de ses moyens totaux ou
6.730milliers EUR en 2009.

Les « autres recettes » reprises dans cette cetégobudget 2009 initial sont :

— les recettes liées a I'enseignemeB87 milliers),

- le remboursement « soldes comptablegd4 (milliers),

- le remboursement de dépenses de personnel du Etoileepolaire 840 milliers),
- les intéréts financier®00 milliers (Décret)),

- les recettes diverse4Z1 milliers au Décret €100 milliers au Reglement),

— les recettes du complexe sportif provinci#1 milliers),

° Ce montant ne correspond pas a 5,66% de celuitéftela loterie nationale en 2009 dans les budigts
Communauté frangaise, soit 23.718 milliers EUR6%Gle ce montant représente 1.342 milliers EUR.

10 Afin de permettre le versement de ce solde enndég un projet de loi a eté redige en vue de rievdd loi
du 2* juin 2008 contenant le budget de I'Etat pour l'é@r2008.
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— et le subside octroyé par le Fonds social européen le traitement de contractuels dans
le cadre de projets européeBgT milliers)

— le remboursement de traitemeh©Q milliers),

— les recettes du Service de prét matéfaelrqilliers),

- les recettes de I'lPHOY (50 milliers),

- les loyers et charges locatives du batiment ERilaire 42 milliers),

- le remboursement du préfinancement « Fonds sociapéen » pour SFPME (188
milliers).

1 Institut provincial pour handicapés de I'ouie etld vue de Berchem-Ste-Agathe.

12| & Service de Formation des Petites et Moyennesfimses, un des services a gestion séparée decta.C
Celui-ci a été mis en place spécifiguement en Redinuxelloise (correspondant a I'lFAPME en Région
wallonne) pour la formation professionnelle dessts moyennes. Ce dernier poste posséde son pemdant
dépenses (cf. 11.2.1., sous-section B formationfgesionnelle). Le préfinancement au SFPME est ést ef
crédité d’'un montant identique en 2009. Ces pastageutralisent donc. Signalons déja qu'’il s’agitddes 8.
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1.2. Les dépenses de la Cocof en 2009

Le tableau 3 reprengiar divisionles montants des dépenses inscrites au budgetir@f@@bde
la Cocof.

Nous établissons une premiére distinction entrecnlégs primaires et dépenses de dettes
(charges d'intérét et d’amortissemeéntDepuis 2003, ces derniéres sont exclusivemegnoupées au
sein de la division 27. Notons que, comme pour les recettes, les postdgpenses sont répartis dans
un Décret et dans un Réglement.

Tableau 3-Dépenses de la Cocof au budget 2009 ialtipar division
(Milliers EUR courants)

2009 initial | % du total
2009

Div 01 & 05 - Dépenses de cabinet 1.105 0,31%
Div 06 - Dotation a I'assemblée de la Cocof 0 0,00%
Div 07 - Cabinets 200

Div 10 - Administration (Réglement) 4.252 1,20%
Div 11 - Culture, jeunesse, sport, éducation permanente,

audiovisuel et enseignement 11.670 3,30%
Div 21 - Administration (Décret) 30.856 8,72%
dont dépenses primaires 30.856 8,72%
dont dépenses de dette 0 0,00%
Div 22 - Aide aux personnes 174.619 49,34%
Div 23 - Santé 26.350 7,45%
Div 24 - Tourisme 7.194 2,03%
Div 25 - Transports scolaires 9.777 2,76%
Div 26 - Formation professionnelle 45.783 12,94%
Div 27 - Dettes 3.812 1,08%
dont dépenses primaires 2.011 0,57%
dont dépenses de dette 1.801 0,51%
Div 28 - Infrastructures sportives privées 253 0,07%
Div 29 - Dépenses liées a la scission de la Province de Brabant 35.850 10,13%
Div 30 - Relations extérieures 2.207 0,62%
Dépenses primaires totales 352.127 99,49%
Dépenses de dettes totales 1.801 0,51%
Total 353.928 100,00%

Sources documents budgétaires Cocof et calculs CERPE.

Dans le simulateur macrobudgétaire, les dépensemipes sont elles-mémes regroupées en
dépenses primaires particuliéres endépenses primaires ordinaires

Nous répartissons également les dépenses de datiateréts et en amortissements et nous
identifions les montants relatifs a la dette dieestt ceux liés a la dette indirecte de la Cocof.

13 A ce stade, nous ne scindons pas les dépensesttds en intéréts et en amortissements et nouslariis pas
les montants relatifs a la dette directe et a teededirecte.

14 Mis & part a l'ajustement 2007, ou les intéréts lsudotation liée au transfert de compétencesade |
Communauté francaise vers la Cocof et la Régioowaé selon les accords de la Saint Quentin (a§ig7,
décret Il, 19/07/93), qui se trouvent a la divisRirAdministration, sont crédités de 22 milliers E(te poste
est nul depuis 1999).
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Tableau 4-Dépenses de la Cocof en 2009 initial
(Milliers EUR courants)

2009 initial | % du total
2009
Dépenses primaires totales 352.127 99,49%
Dépenses primaires ordinaires 301.318 85,14%
Dépenses primaires particulieres 50.809 14,36%
Dépenses liées a l'indice santé 47.673 13,47%
Emprunt de soudure 1.888 0,53%
Plan Magellan (codes 8) 1.060 0,30%
Préfinancement "Fonds social européen” pour
le SFPME (code 8) 188 0,05%
Charges d'intérét 1.089 0,31%
Dette directe 1.059 0,30%
Dette indirecte 30 0,01%
Charges d'amortissement 712 0,20%
Dette directe 640 0,18%
Dette indirecte 72 0,02%
Dépenses totales 353.928 100,00%

Sources documents budgétaires Cocof et calculs CERPE.

En 2009, les dépenses primaires totales s’'éleves 27 milliers EUR

Les postes repris a@épenses primaires particulieregvoluent selon une logique qui leur est
propre. Sont ainsi répertoriées dans cette cagdesi dépenses liées a l'indice santé (a savoir les
dépenses de personnel, les charges et provisiopsndéons et les pensions directes au personegl), |
charges liées a I'emprunt de soudure, la déperigalée « plan Magellan » (division 30, relations
internationales) et le préfinancement « Fonds seai@péen » pour le SFPME.

Au total, les dépenses primaires particulieresestsht 850.809 milliers EURen 2009. Nous
reviendrons sur ces dépenses primaires particsléla section suivante.

Comme pour les autres entités, léépenses primaires ordinairescorrespondent a la
catégorie résiduelle, regroupant les postes budggtajui ne sont ni des dépenses primaires
particulieres, ni des charges relatives a la digtda Région (intéréts et amortissements). En 2009,
elles s’élevent 801.318 milliers EUR soit85,14% des dépenses a charge du budget de la Cocof.

[1.2.1. Les dépenses primaires totales pour 2009

Afin d’essayer de mieux cerner I'évolution des dégas au budget 2009 initial, détaillons les
principales composantes des dépenses primairesrgrard'importance (en montants).

A) L'aide aux personnes (hors dette)

L'aide aux personnes constitue une des matienesférgées par la Communauté francaise a la
Cocof (et a la Région wallonne) lors des accorddad&aint Quentin, tout comme la formation
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professionnelle. Elle constitue de loin la divisienplus importante puisque la Cocof prévoit d’'y
consacrefl74.619milliers EUR', soit 49,34%du total des dépenses.

Parmi I'ensemble de ces dépenses, la plus impertamticerne la dotation aux Services a
gestion séparée. En 2009, il s'agit d’'une parhd’'dotation au « Service Bruxellois francophone des
Personnes handicapées » (SBFPHY) d’autre part d’une dotation au centre étoilaipe. Au total, ce
poste s’éléve a 113.780 milliers EUR (dont 112 8ilflers EUR va & la dotation au SBFPH).

Remarquons enfin que parmi ces dépenses figure amamt relatif aux recettes affectées
issues de la Loterie Nationale. Cependant, nouwsonenes pas en mesure de les identifier, dans cette
division comme dans les autres.

B) La formation professionnelle

Un montant det5.783 milliers EURest prévu pour la formation professionnelle epinésente
12,94%des dépenses totales. L’ensemble de ces dépensegresipé a la division organique 26.

Remarquons que parmi les dépenses de cette divigiare le préfinancement fonds social
européen pour le SFPMBE> (apparu en 2006). Il s’agit d’'un code 8, conistia 188 milliers EUR
depuis son apparition dans les budgets. Celuitctlassé parmi les dépenses primaires particuliéres
au vu de son évolution. Rappelons que le rembowasede ce préfinancement est crédité d’'un méme
montant (cf. section 11.1.4. Autres Recettes). €elépense permet d'assurer le préfinancement des
actions menées par I'ASBL Service Formation PMprésentées au financement du Fonds social
européen dans le cadre de programme CompétitiviEn®loi pour la programmation 2007-2013
(programme justificatif 2009, p. 63).

C) Les dépenses liées a la scission du Brabant

Les institutions bruxelloises, a savoir la Régiom Bruxelles-Capitale et la Cocof, sont
compétentes pour les missions provinciales depuicission de la province de Brabant en janvier
1995. Pour financer I'exercice des compétencesluva la Cocof, la Région de Bruxelles-Capitale
lui verse une dotation spéciale (Section II.1.dinp2.) Pour rappel, celle-ci s'éléve a 44.6wbliers
EUR.

Les dépenses liées a la scission de la provin&rateant — Division 29 du budget —reviennent
a 35.850 milliers EUR soit 10,13%du total des dépenses. Elles concernent un comslecif
(1.976 milliers) et, surtout, I'enseignement (33.&7illiers). Pour ce dernier domaine, la Cocof ieco
de la Région de Bruxelles-Capitale une dotatior3t&70 milliers EUR (comprise dans la dotation
spéciale de 44.676 millier§)

15 Remarquons que, jusqu’en 2002, cette division cemait également des charges d'intérét et d’ansenignt
liées aux subventions aux pouvoirs locaux pourinésstructures sociales (creches). Désormais cewont
repris a la division 27 « Dettes ».

16 Ce fonds remplace I'ex « Fonds bruxellois franaoph pour l'intégration sociale et professionnelie ld
personne handicapée » (FBFISPPH).

Y Pour rappel, le Service de Formation des Petitdtogennes Entreprises.
18 Elle effectue donc une « sur-dépense » de 2.1DimmIEUR (a savoir 33.874 — 31.770).
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D) L'administration (Décret et Reglement ; hors dette)

Pour I'Administration, la Cocof prévoit de consac®b.108 milliers EUR en dépenses
primaires (30.856 milliers par Décret et 4.252 imif par Réglement) soit 9,9286s dépenses totales.
Remarquons qu’habituellement (depuis 1999) I'endendes dépenses a la division 21 sont des
dépenses primaire's

E) La santé

La santé fait partie des compétences transféréeés @emmunauté frangaise a la Cocof. Ce
secteur représente une dépens26dds50 milliersou 7,45%des dépenses totales.

F) Culture, jeunesse, sports, éducation permanente, diovisuel et enseignement

Cette rubrique représente au tdtal670 milliers EURou 3,30%des dépenses de la Cocof.

La culture se voit attribuer le plus de moyens &/&89 milliers EUR (ou 2,49%du budget).
Le solde (2.871 milliers EUR) est partagé entrepatts et jeunesse » (1.417 milliers), I'éducation
permanente et les activités socioculturelles (584ens), I'éducation a la culture (466 milliers) les
activités parascolaires a caractére pédagogiquer(dlders).

G) La dette (Décret et Reglement ; hors intéréts et aontissements)

Les dépenses primaires de la « Division 27 — Dettesprésenter2.011 milliers de EURou
0,57 %du total de dépenses. Ces dépenses primaires rmmi cme augmentation importante, due a la
réinscription de la dotation versée a la SociétBlifue d'Administration des Béatiments Scolaires
(SPABS) pour un montant de 1.088 milliers EUR. 88 milliers EUR restant correspondent a des
frais de fonctionnement.

Cette dotation doit couvrir les charges de I'empdensoudure. Toutefois, elle revét un statut
particulier dans la mesure ou, depuis fin 1997,slstéme de double dotation (intéréts et
amortissements) a été remplacé ae annuité qui s'apparente a une dépense particuliére, ligea
dette mais non répertoriée comme telle puisquieiecorrespond pas exactement aux montants
d'intéréts et d'amortissements liés a la partedepfunt de soudure qui incombe a la Cocof.

En pratique, cette annuité est égale a la somnte dietation a la SPABS et des loyers versés
par la Communauté francaise a la SPABS, laquelleerse de les consacrer intégralement a la charge
de I'emprunt de soudure. Ces loyers s'élévent 299 milliers EUR en 2009 initial. Cependaseul
le montant de la dotation est réellement a la chag§’ de la Cocof et figure donc dans son budget
en dépenses primaires

Enfin, précisons encore que depuis 2003, aucunt@ms®ment n'a eu lieu, de méme aucun
amortissement n'est prévu pour 2009. L'entieretél'denuité est donc destinée au paiement de
charges d'intérét.

9 Mis & part a I'ajustement 2007, se trouvent dé&réts sur la dotation liée au transfert de conmuéte de la
Communauté francaise vers la Cocof et la Régiodowaé selon les accords de la Saint Quentin (a§87,
décret I, 19/07/93) pour un montant de 22 milliEi$R (dépenses de dettes).

20 C'est ce qui ressort du Protocole d'accord emseniembres du Collége de la Cocof relatif & latipok de
remboursement de I'emprunt de soudure du 29 sepeh®®7. Celui-ci stipule en effet que la Cocof tpeu
déduire les montants des loyers éventuels ingmaitéa Communauté francaise au profit de la SPABS.
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H) Les autres dépenses

Les montants non repris dans les rubriques prétésieatalisen20.736 milliers EUR soit
5,86% du total des dépenses. Il s'agit exclusivemermtégenses primaires. Une seule d’entre elles est
classée parmi les dépenses primaires particulieres.

Il s’agit d'une dépense provenant de la contributie la Commission communautaire
francaise dans le financement du Plan Magellanad®TBF (DO 30-relations internationales et
politique générale). Celle-ci est constante depais apparition dans les budgets de la Cocof en 2005
(1.060 milliers EUR). Selon le programme justifit&®008 (p.75), le College de la Commission
communautaire francaise a décidé, en dates desctbbre et 4 décembre 2003, d'interveair
concurrence de 13.200 milliers EUR dans le coltidesstissements liés au plan Magellan de la
R.T.B.F. Cette intervention prend la forme d'une prise deigyation dans le capital de la S.A.
FINANCIERE REYERS, constitude 20 décembre 2005 entre la R.T.B.F. et la Cdaotrédit 2008
permettra de libérer urgatrieme tranche du capital souscrit par la Cocof.

La ventilation des « autres dépenses » est larsigiva

— transports scolaire:777 milliers,

— tourisme :7.194 milliers,

— dotation a I'Assemblée de la Cocdf milliers,

— relations internationales et politique généra2e207 milliers (dont 1.060 milliers pour le
plan Magellan),

— cabinets 1.305 milliers,

— équipements sportif253 milliers.

Pointons le fait qu’aucune dotation n'est prévuaurptAssemblée de la Commission
communautaire francaise au budget 2009. Les crigdisux du budget 2008 (3,1 millions EUR) ont
été substantiellement augmentés (+ 3,6 millions EpHR le projet d’ajustement. Cette augmentation
doit permettre de couvrir les besoins de I'exer@0689. A ce propos, la Cour des comptes, dans son
rapport sur les projets de budgets 2008 ajust@@? ihitial, rappelle que le recours a pareil poicé
méconnait le principe de I'annualité budgétaire.

Concernant les dépenses de cabinets, une nouwnaieod 7 est créée en 2009. Elle porte le
nom général de « Cabinets », sans se référer adlemx en particulier. Elle est créditée d'une
provision pour sortie de charges de 200 milliersREBlous ajoutons ce montant aux dépenses de
cabinets ci-dessus.
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[1.2.2. Les dépenses de dette pour 2009 (hors soudu re)

La section précédente était consacrée a I'étudalélesnses primaires a charge de la Cocof.
Nous envisageons ici le cas des dépenses de idr€is et amortissements).

Comme déja signalé, depuis 2003, toutes les dépeleseette figurent au budget a la Division
27%, hormis & lajustement 20072

Les tableaux 5 et tableau 6 ci-dessous reprenaeaéthil des charges de la dette pour 2009
initial tels qu’elles sont mentionnées dans lesgetsl Ces charges y sont regroupées selon les
différentes catégories de dettes (directe et int#jedont la Cocof est redevable.

Les charges de ldette directe comprennent les intéréts et les amortissemendsifsebux
engagements envers le Fonds de garantie des b#8timenlaires (derniere dette héritée lors de la
scission du Brabant) et ceux relatifs a I'acquasitiiu batiment abritant les services de I'admiatgin
centrale (Rue des palais, 42).

Notons que I'emprunt de I'ancienne province du Braba été intégralement remboursé au
31/12/2007. Les charges y afférentes sont donesidis 2008.

La dette indirecte correspond aux subventions versées par la Cocopauvoirs locaux en
matiere d'emprunts contractés par ces dernier985 au profit des creches. Depuis 2005, la dette
indirecte ne comporte en effet plus qu’un poste.

Au total, 1.801 milliers EURde la division 27 sont répertoriés comme chargedatte, soit
1.089 milliers EUR comme charges d'intérét et ifitiers EUR comme charges d’amortissement.

Tableau 5-Charges d'intérét de la Cocof en 2009 il
(Milliers EUR courants)

2009 initial
Intéréts de la dette directe 1.059
Fonds de garantie des batiments scolaires 0
Dette batiment Rue des Palais 42 1.059
Intéréts sur la dotation liée au transfert de
compétences (art.7, §8 décret Il, 19/07/93) 0
Intéréts de la dette indirecte 30
Infrastructures sociales (pouvoirs locaux) 30
Total 1.089

Sources documents budgétaires Cocof et calculs CERPE.

“'Comme nous I'avons expliqué a la section précédemppelons que nous classons en dépenses parésula
dotation versée a la SPABS pour couvrir les chadge$emprunt de soudure. Il en va de méme des éai
fonctionnement également inscrits a cette division.

2200 les intéréts sur la dotation liée au transfercompétences de la Communauté francaise versclaf €t la
Région wallonne selon les accords de la Saint Quéantt.7, 88 décret Il, 19/07/93), qui se trouvana division
21-Administration, sont crédités de 22 milliers EUR
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Tableau 6-Charges d’amortissement de la Cocof en @9 initial
(Milliers EUR courants)

2009 initial
Amortissements de la dette directe 640
Fonds de garantie des batiments scolaires 0
Dette batiment Rue des Palais 42 640
Amortissements de la dette indirecte 72
Infrastructures sociales (pouvoirs locaux) 72
Total 712

Sources documents budgétaires Cocof et calculs CERPE.

[l. 3. Les soldes de la Cocof en 2009 initial

[1.3.1. La situation de trésorerie fin 2008

Les dernieres estimations desituation de trésorerie dont nous disposons sont relatées au
tableau 7. Elles font état d’'une réserve7del5 milliers EUR au 31/12/200%7. Cette situation se
dégrade au cours de l'année 2008 puisqu’au 30/08/2€ solde de caisse est négatif-d6.404
milliers EUR?.

Signalons que nous reprenons le solde de cais3&/aR/2007 comme situation de trésorerie
de la Cocof pour 2007. Pour 2008 (initial commes&y nous utilisons le solde de caisse au
30/09/2008 dans l'attente du solde de caisse dP2008.

La situation de la trésorerie de la Cocof se dégdahc fortement. On peut s’attendre & un
solde de trésorerie négatif dés la fin 2008. Naygpssons alors que la Cocof empruntera pour obtenir
un solde nul. En 2009, nous supposons donc un delti@sorerie de zéro.

Dans notre simulateur, le solde de trésorerie étdisé pour apurer I'endettement. Dans la
mesure ou le solde est négatif en 2008, nous sappagle I'encours 2008 augmente a concurrence
du solde de trésorerie au 30/09/2008. Au vu desé€abe de trésorerie en 2009, I'encours évolue
uniguement en fonction du solde net Ex post etrdemprunts de la dette indirecte (cf. section
11.4.1.).

Tableau 7-Situation de la trésorerie de la Cocof a@1/12/2007 et au 30/09/2008 (EUR courants)

Reglement Décret Total
Solde de caisse au 30/09/08 -3.495.268 -6.908.804 -10.404.072
Solde de caisse au 31/12/07 -1.298.044 8.412.973 7.114.929
Différence -2.197.224 -15.321.777 -17.519.001

Sources Rapport de la Cour des comptes adopté le 14308/2

% Source: Exposé général 2009 de la Cocof (p.36).

24 Source Rapport de la Cour des comptes sur les projetiistement des budgets de I'année 2008 et les

projets de budgets de I'année 2008 de la Cocdd, p.1
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[1.3.2. Les soldes en 2009

A) Les soldes budgétaires en 2009

Le tableau 8 présente les soldes (primaire, nbetutta financer) et le besoin de trésorerie en
2009 initial. Cette présentation n’intégre pas desrections relatives a la méthodologie SEC 95.
Celles-ci sont en effet présentées au point B.

Ainsi, les soldes net et brut a financer s’élevespectivement a10.297 milliers EURet
-11.009 milliersen 2009. Le faible écart entre le solde net eblde brut (712 milliers) correspond
aux amortissements 2009.

Tableau 8-Soldes budgétaires de la Cocof en 200%ial dans le simulateur (milliers EUR courants)

2009 initial
Recettes totales 342.919
- Dépenses primaires totales 352.127
Solde primaire -9.208
- Intéréts de la dette directe 1.059
- Intéréts de la dette indirecte 30
Solde net a financer -10.297
- Amortissements de la dette directe 640
- Amortissements de la dette indirecte 72
Solde brut a financer -11.009
Trésorerie 0
Besoin de trésorerie 26.616

Sources documents budgétaires, rapport de la Cour deptEs et calculs CERPE.

Dans le passé, lorsque le solde brut réalisé siaveérgatif, la Cocof I'apurait avec les réserves
de trésorerie constituées au cours des annéescantdr. Cette année, étant donné gue ces réserves
sont épuisées, la ligne « Trésorerie » est nulle. igdiquait le stock de réserves dont disposait |
Cocof apres avoir épongé son solde brut de I'araréeours et des années antérieures. La ligne
« Besoin de trésorerie » mesure, elle, le montaniuté de réserves qui manque a la Cocof pour
atteindre I'équilibre budgétaire.

Dans la mesure ou le solde de caisse fin 2008 éxdtif, la Cocof a déja un besoin de
trésorerie de 15.607 milliers EUR.

Cette année donc, si nous supposons que la triesesdrdorénavant épuisée, le besoin de
trésorerie couvre la totalité du solde brut & foemégatif, soit 11.009 milliers EUR, auquel vieat
greffer son besoin dégagé 'année précédente. &9, 29 Cocof fait donc face a un besoin de ligaidit
de 26.616 milliers EUR11.009+15.607). Pour pallier ce besoin de trésmgréa Cocof peut soit
effectuer une sous-utilisation de crédits soit veica I'emprunt, ce qui, pour rappel, lui est aigé
depuis les accords du Lambermont. Dans notre siewrlanous supposons qu’elle emprunte.

% Procédé admis par le Conseil Supérieur des Fisance
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B) Le solde de financement : la prise en compte du S86

Comme pour les autres Entités, afin d’étre comparabx normes budgétaires préconisées
par le pacte européen de stabilité, les soldesdtailgs doivent désormais étre calculés en tenant
compte de certaines corrections relatives a la odélflogie du Systéme intégré d’Enregistrement
Comptable, le SEC 95. Cette méthodologie est datégialement appliquée pour déterminer le
résultat budgétaire de la Cocof.

Ces corrections permettent de passer du soldeabsglde de financement SEC #&ant de
présenter ces soldes, nous reprenons donc lesedii®s implications du SEC 95 et leurs applications
au cas de la Cocof.

1°) Le périmétre de consolidation

Le principal apport de la méthodologie SEC 95 czirsén ce que le résultat budgétaire des
Organismes d’intérét public et des Services a gestéparéd sont désormais a consolider avec le
résultat de la Commission, c’est ce que I'on agpelpérimétre de consolidation

En 2009, tous les budgets des institutions du gdrarsont présentés en équilibre. Seuls les
budgets du SGS Béatiments et du SBFPH ont faitdi@ijun ajustement, qui n'a toutefois pas modifié
I'équilibre budgétaire.

L'Exposé général 2009 (p. 29) précise en outrel glai pas été tenu compte du résultat de la
SPABS car elle ne dispose pas d’'un budget repré’isasemble de ses opérations.

2°) Les codes 9

Rappelons que selon la méthodologie SEC 95, seslairticles budgétaires dont les codes
économiques commencent par un 9 sont considérésneodes amortissements. |l s’agit des
remboursements des dettes contractées par dessongargui relévent du périmétre de consolidation.

Ces amortissements sont considérés comme des iopgrfihanciéres sans influence sur le
solde budgétaire. Il ne constitue des lors pasalmege en comptabilité SEC et il convient de les
retrancher des dépenses budgétaires.

Ainsi, 'Exposé général 2009 (p.6) mentionne que denortissements des dettes suivantes
(considérées comme faisant partie du périmétrejedbiétre retirés du soldes brut pour obtenir le
solde de financement : la dette de I'Ex provinceBdabant, la dette de la SPABS ainsi que, depuis
2005, la dette relative a I'immeuble situé 42 russ dPalais. En effet, ce leasing financier a été
requalifie comme emprunt par le Conseil Supéri@srEinances et la Cour des Comptes.

Au total, ceux-ci s’éléve 840 milliers EUR. Comme les années précédentes, par rapport au
montant de 712 milliers EUR d’amortissement regtisTableau 6, la différence vient du fait que I'on
ne tient pas compte des 72 milliers EUR d'amortismats relatifs aux Infrastructures Sociales
(puisque celles-ci ne figurent pas dans la listeabeles 9).

% Les institutions concernées sont : I'.B.F.F.Pnsfitut bruxellois francophone pour la formation
professionnelle), la SPABS, le S.B.F.B.H., le Cerittoile Polaire, le SFPME (Service Formation PME)e
Service a gestion séparée chargé de la gestiomadiesents (Exposé général 2009, p.5).
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3°) Les sous-utilisations de crédits

L'Entité cite également comme correction relatida anéthodologie SEC 95 afin d’obtenir un
solde comparable a la norme préconisée par le Cudsous-utilisation des créditsEn 2009, la
Cocof prévoit une sous-utilisation &309 milliers EUR ce qui équivaut, cette année, a 1,5% du
total des dépenses de I'Entité. Cette correcti@e &n réalité a tenir compte du fait que le taux
d’exécution historique des dépenses d’ordonnanceestmoujours largement inférieur a 100%. Ainsi,
I'Entité s’engage donc formellement a ce qu'undipates dépenses inscrites au budget 2009 initial
ne soit pas réalisée. Cela dit, signalons quishjamais fait référence a cet élément que dans les
documents budgétaires. Ni le C.S.F., ni la Cour@esiptes, ni la Base documentaire générale n'en
font mention lorsqu’ils énumérent les correctidas$ a la méthodologie SEC 95.

4°) Le codes 8

Enfin, la derniére application de la méthodologieCI5 est relative aux octrois de crédits et
prises de participations. Les recettes et les ddgzenorrespondantes a ce type d’opérations sont
reconnaissables au budget de I'Entité car leur c@mmaomique commence par un 8. Or selon la
méthodologie SEC 95, ces codes 8 ne doivent pap@f en compte dans le total des dépenses et des
recettes. En fait, il faut donc ajouter au soldet lmbtenu jusqu’ici, le solde (dépenses — recettes)
tous les codes 8 de la Région consolidée.

Au total, le solde codes 8 atteint, selon la Caes Gomptes, un montant deD60 milliers
EUR?. Ce solde correspond a celui calculé sur baseatiss 8 mentionnés aux budgets initiaux des
recettes et des dépenses 2009.

Tous les détails de ces corrections sont repriafaeau 10 ci-dessous présentant les soldes de
la Cocof.

C) L’objectif budgétaire pour 2009

Les montants de base des objectifs budgétairebatpue Entité fédérée sur la période 2005-
2009 ont été fixés lors de I'accord de coopératwac le Gouvernement fédéral dti jlin 2005
(CIFB du £'juin 2005), montants confirmés lors du comité decertation du 8 juin 2005.

Le montant « de base » 2009 pour la Cocof est & rhjllions EUR. Ce chiffre est calculé
sur base de la trajectoire définie dans la Coneantiu 15 décembre 2000 établie par le C.S.F., a
laguelle sont ajoutées les modifications instaup&edes différents Comités de concertatioécédant
2005 (corrections SEC, correction Fadels, DLU, ocemsgtion pécule de vacances) ainsi que les
accords intrafrancophones. Selon ceux-ci, sur teogeé 2005-2009, la Cocof doit réaliser un effort
supplémentaire de 1.860 milliers EUR en faveuradEdmmunauté francaise. Ce montant porte sur la
compensation pécule de vacances.

De 2005 a 2009, les montants « de base » de claaqée budgétaire sont ensuite revus suite
aux décisions prises lors des différents comitésateertatiorapresle 1*' juin 2005. Chacun de ces

27 C'est-a-dire en milliers EUR : Dépenses OCCP (1+1B8)-Recettes OCCP (188). Les dépenses sont la
participation au plan Magellan de la RTBF et lefipgncement « fonds social européen » pour le SFPME
recette correspond au remboursement du préfinamtenfends social européen » pour le SFPME.
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nouveaux accords entre le Fédéral et les Entitirdés correspond a un avenant de la CIFB®du 1
juin 2005 (Avenant 1 — Comité de concertation duilget 2005, Avenant 2 — Comité de concertation
du 26 octobre 2005, Avenant 3 — Conférence intastdirielle des finances et du budget du 16 octobre
2006).

En 2009, ces trois avenants n'ont pas d'incidengel'sbjectif budgétaire de la Cocof.
L’objectif budgétaire de I'année 2009 est donc apacité de financement deB60 milliers EUR
C’est ce montant que mentionne la Cour ces congjaties son rapport sur les projets d’ajustement des
budgets de I'année 2008 et ceux de I'année 2009 @ile I'Exposé général 2009 de la Cocof. C'est
aussi celui que nous reprenons au tableau 10 @prencalcul du solde de financement.

Les objectifs budgétaires 2009 de la Cocof sontmé&s au tableau 9 ci-dessous.

Tableau 9 : Objectifs budgétaires 2009 (millions ER)

COCOF 2009

Accord de coopération 15/12/2000 0
Compensation retenue 13,07% sur le pécule de 1,86
vacances

dont transfert intra-francophone en faveur CF 1,86
Correction SEC (OCPP) 0
FADELS

Objectif budgétaire final 1,86

Sources CIFB 17 juin 2005; calculs CERPE.

D) Le solde de financement a la lumiéere de I'objectibudgétaire

Tableau 10-Soldes SEC 95 de la Cocof en 2009 inlitia
(Milliers EUR courants)

2009 initial
Recettes totales 342.919
Dépenses totales 353.928
Solde brut a financer -11.009
Corrections SEC 7.009
Solde Institutions consolidées 0
Codes 9 640
Sous-utilisation de crédit 5.309
Codes 8 1.060
Solde de financement Sec 95 -4.000
Objectif du Comité de concertation du 26/10/2005 1. 860
Sous-utilisation de crédit nécessaire au respect de I'objectif 5.860
Sources Exposé général 2009 de la Cocof, rapport deolar @es comptes 2008 ajusté et 2009 initial, ¢alcu

CERPE.

A la lecture de ce tableau, nous constatons queltle de financement, de -4.000 milliers
EUR, équivaut & 1,17% des recettes et 1,13% desndép pour cet exercice 2009.

L’objectif de 1.860 milliers EUR n’est pas respedt&cart entre le solde de financement et
I'objectif s’éleve a5.860 milliers EUR
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Des dépassements de la norme budgétaire ont ebdptds 1996, financés par les réserves
financieres de la Cocof. Dans la mesure ou cesv&ssont épuisées, compte tenu du déficit récurren
de linstitution, il est nécessaire d’'une part dénser la tendance en terme de déficit et, d'gudirg,
de renflouer la trésorerie de la Cocof.

[1.4. L'endettement de la Cocof en 2009

Dans notre modele, le niveau de I'endettement @veln fonction des amortissements des
dettes directe et indirecte.

I1.4.1. La dette directe

Comme déja signalé, en 2009, la dette directe diotaf est constituée de deux encours. |l
s'agit de celui afférant a la dette liée aux migsiex-provinciales et de celui relatif a I'acqusit
d’un batiment abritant les services de I'admintstraa la rue des Palais.

Pour la dette de laue des Palaisle remboursement se fait a annuité constante.@®/ b
milliers EUR pendant 25 ans (jusqu'au 15/12/20Z8ar ailleurs, le montant de I'encours au
31/12/2009 est estimél1®.340 milliers EUR L'Exposé général fournit (p.33) I'évolution dét&é de
I'encours ainsi que des charges y afférentes.

La dette liée aurnissions ex-provincialesst entierement remboursée depuis le 31/12/2007.

Notons que, des 2008, la trésorerie de la CocoBpgisée, et de plus négative de 10.404
milliers EUR. Deés lors, la Cocof ne sait plus cauges besoins de trésorerie et est obligée, pour
couvrir des soldes nets a financer négatifs, spis’dndetter, soit de faire des sous-utilisatioas d
dépenses. Comme pour les autres entités, nous awaaélisé dans le simulateur I'hypothese selon
laguelle elle s’endette. Nous avons en outre supppeelle s’endettait pour obtenir un solde de
trésorerie nul des 2009. Cela revient a faire @rofie maniere croissanteticours de la dette directe
Lambermontauparavant nul).

L’encours de la dette directe Lambermont est caldalla maniére suivante :

Dette directeyggg= Dette directeyggg+ Réemprunts de dette indirecteggg— Solde net a financer Ex
postygpg— Solde de trésorerigggg

Avec Solde net a financer Ex posiygg= Solde net a financepggg+ Sous- utilisation de créditggg

Et donc on a Dette directeyggg= Dette directeyggg+ Réemprunts de dette indirectgggg— Solde net a
financer o9pg- Sous- utilisation de créditsggg— Solde de trésoreriggog

Comme dans les autres entités, nous nous référansade net a financer Ex podEn effet,
nous considérons que la Cocof fera en sorte quelpstifs budgétaires négociés en Comités de
concertation soient respectés. Cela se traduilbdesoit par une sous-utilisation de dépenses psoi
une marge budgétaire que nous n’affectons pasakme sous-utilisation de crédits, comme c’est le
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cas chaque année, nous ajoutons ce montant aupsottire de I'Entité et nous nous basons sur ce
nouveau solde (solde primaire Ex post) afin de gégke solde net a financer Ex gbst

Selon ce mode de calcul, I'encours de la dettde8t444 milliers EUR en 2008 ajusté (6.816
en 2008 initial). Il est de 13.924 milliers EUR 2009.

La modélisation de cet encours dans notre simulatgpligue un montant d’intérét dés 2009
de 331 milliers EUR. Ces intéréts de la dette tiré@ambermont ne sont cependant pas inscrits dans
le budget 2009 initial de la Cocof. Nous n’en avdesic pas tenu compte dans la présentation des
charges de la dette (cf. section Il .2.2.). Si nengtenions compte, le soldes net a financer, &rut
financer et de financement seraient influencésn@uwwence de 331 milliers EUR.

[1.4.2. La dette indirecte

Depuis 2005, la dette indirecte ne se compose gulesd’'une seule dette, celle relative aux

infrastructures sociales. Il s’agit d’'emprunts caotés par les administrations locales au profit de
créches. La dette sera totalement éteinte en 2017.

Tableau 11-Dette liée au financement des infrastrigres sociales (en milliers EUR courants)

2008 ini 2008 aj 2009 ini
Dette 31/12 641 642 570
Amortissement 69 69 72
Intérét 33 33 30
Annuité 102 102 102

Sources Budgets 2008 et 2098 initiaukxposé général 2009 initial et calculs CERPE.

11.4.3. L’'emprunt de soudure

Rappelons que la politique d’amortissement de I'empde soudure a été suspendue en 2003
et que la dette est depuis plafonnée a 180.59@mIilEUR. Les amortissements sont dés lors nuls, la
totalité de I'annuité correspondant aux intéréts.

Tableau 12-Emprunt de soudure a charge de la Socé&publique d’administration des batiments scolaires
bruxelloise (milliers EUR courants)

2008 ini| 2008 aj| 2008 ini
Dette 31/12 180 590( 180 590( 180 590
Amortissement 0 0 0
Intérét 3.956 5.053 6.087
Annuité 3.956 5.053 6.087

Sources Exposé général 2009 initial, Budgets initial piséé 2008 ainsi que initial 2009.

% En cas de marge de manceuvre, celle-ci n'est fextéd.
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I1.4.4. La dette totale

En additionnant ces différents encours, nous posivagintenant calculer I'encours de la dette
totale de la Cocadivecetsansla part de 'emprunt de soudure lui incombant.

Tableau 13-Encours de la dette totale de la Cocoti@1/12/2008 ainsi qu’estimations au 31/12/2009
(milliers EUR courants)

2008

Encours de la dette directe au 31/12/2008 27.424

Dette liée aux missions ex-provinciales 0
Dette rue des Palais 18.980
Dette directe Lambermont 8.444
Encours de la dette indirecte au 31/12/2008 181.232

Dette liée au financement des infrastructures sociales 642
Emprunt de soudure a charge de la SPABS bruxelloise 180.590
Encours de la dette totale au 31/12/2008 (avec empr__unt de_soudure) 208.656
Encours de la dette totale au 31/12/2008 (sans empr__unt de_soudure) 28.066

2009

Encours de la dette directe au 31/12/2009 32.264

Dette liée aux missions ex-provinciales 0
Dette rue des Palais 18.340
Dette directe Lambermont 13.924
Encours de la dette indirecte au 31/12/2009 181.160

Dette liée au financement des infrastructures sociales 570
Emprunt de soudure a charge de la SPABS bruxelloise 180.590
Encours de la dette totale au 31/12/2009 (avec empr unt de soudure) 213.424
Encours de la dette totale au 31/12/2009 (sans empr unt de soudure) 32.834

Sources Exposé général 2009 initial et calculs CERPE.

Ainsi, 'endettement total passe de 208.656 miliELJR (soit 62,12% des recettes de I'Entité)
en 2008 (ajusté) &13.424milliers EUR (62,24% des recettdsen 2009. Sans tenir compte de
I'emprunt de soudure, I'endettement s’élev82a834 milliers EURau 31/12/2009, soR,57% des
recettes totales de la Cocof.
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[ll. Evolution des dépenses et des recettes de la Cocof de 2001 a
2009

Cette deuxieme partie fournit un récapitulatif @ydlution des dépenses et des recettes de la
Cocof depuis 2001.

Tout d’abord, nous reprenons deux tableaux préseiga budgets initiaux pour la période
2001-2009. Ensuite, nous présentons deux tableasgstsur les budgets ajustés pour les années 2001
a 2008.

Pour les dépenses, la présentation des créditisiestiqgue a celle adoptée dans les documents
budgétaires, a savoir un regroupement par divisrganique (D.O.). Les recettes sont quant a elles
présentées selon leur origine institutionnelle.

Les résultats sont présentés en EUR courants. Mepienons également les taux de
croissance annuels des différents pdStainsi que la croissance globale observée sue taytériode
(2001-2009 pour les initiaux, 2001-2008 pour lass#js) et la croissance annuelle moyenne pour la
méme période.

Enfin, deux tableaux sont consacrés aux préfiqumatdes résultats pour les années 2001 a
2007. Nous reprenons les montants en euros couetntgentionnons les taux de réalisation par
rapport aux montants figurant dans les budgetsainit Nous calculons également le taux de
réalisation moyen sur toute la période.

29 Nous ne reprenons les chiffres de croissance Harquee pour les deux derniéres années. Les tdatifseaux
années précédentes sont identiques a ceux remssl@grécédent rapport sur les projections budgétde la
Cocof.
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Tableau 14-Evolution des dépenses totales INITIALESe la Cocof de 2001 a 2009 (milliers EUR courants} taux de croissance nominaux

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 moy An
initial initial initial initial initial initial initial initial initial 2008/07 2009/08 2009/01 2009/2001
Div 01 & 05 - Dépenses de cabinet 977 1.007 1.087 1.105 1.105 1.105 1.105 1.105 1.105 0,00% 0,00% |  13,10% 1,55%
Div 06 - Dotation a I'assemblée de la Cocof 2.801 2.885 2.946 3.080 1.911 3.110 2.223 3.123 o| 4049%| -100,00% | -100,00% -100,00%
Div 7 - Cabinets 200
Div 10 - Administration (Réglement) 3.475 3.953 3.375 3.480 3.375 3.664 3.953 4.037 4.252 2,12% 533%| 22,36% 2,55%
Eie‘i rﬁ;éeﬁt’é"”;i'djiitjinsisesl“ztsepn‘;réi;?:r%ﬂ?“ 9.390 9.501 9.626 9.654 10.415 11.218 11.109 11.157 11.670 0,43% 4,60% | 24,28% 2,75%
Div 21 - Administration (Décret) 22.122 31.668 25.745 27.117 26.707 27.769 28.574 29.656 30.856 3,79% 4,05% |  39,48% 4,25%
dont dépenses primaires 22.122 31.222 25.745 27.117 26.707 27.769 28.574 29.656 30.856 3,79% 4,05% |  39,48% 4,25%
dont dépenses de dette - 446 - - - - - - 0 - -
Div 22 - Aide aux personnes 102.097 114.491 123.910 135.668 143.360 154.201 158.628 164.512 174.619 3,71% 6,14% | 71,03% 6,94%
dont dépenses primaires 101.988 114.384 123.910 135.668 143.360 154.201 158.628 164.512 174.619 3,71% 6,14% | 71,22% 6,95%
comprenant la dotation au SBFPH 63.783 73.208 79.282 87.803 91.877 99.870 102.264 106.296 113.780 3,94% 7,04% |  78,39% 7,50%
dont dépenses de dette 109 107 - - - - - - - - -] -100,00% -100,00%
Div 23 - Santé 17.511 19.810 20.905 21.089 21.815 23.373 24.339 25.255 26.350 3,76% 434% | 50,48% 5,24%
Div 24 - Tourisme 6.430 6.493 6.450 6.512 6.810 6.864 6.924 7.062 7.194 1,99% 1,87%| 11,88% 1,41%
Div 25 - Transports scolaires 4.527 4.622 5.829 5.825 6.687 8.081 8.445 9.008 9.777 6,67% 8,54% 115,97% 10,10%
Div 26 - Formation professionnelle 31.128 33.389 35.006 39.793 43.108 42.144 43.149 44.220 45.783 2,48% 3,53% | 47,08% 4,94%
Div 27 - Dettes 7.494 11.285 9.758 5.307 5.248 2.305 5.176 1.926 3812 -62,79% 97,92% | -49,13% -8,10%
dont dépenses primaires 7.020 9.797 9.211 4.043 3.353 485 3.373 119 2.011| -96,47% | 1589,92% | -71,35% -14,47%
dont dépenses de dette 473 1.488 547 1.264 1.895 1.820 1.803 1.807 1.801 0,22% -0,33% | 280,76% 18,19%
Div 28 - Infrastructures sportives privées 174 174 174 187 170 282 198 198 253 0,00% 27,78% 45,40% 4,79%
(?ievéik;;fpenses liées a la scission de la Province 28.119 30.964 30.442 29.826 30.218 33.741 34.488 35.164 35.850 1,96% 1,95% |  27,49% 3,08%
Div 30 - Relations extérieures 1.036 892 836 1.919 1.947 1.958 1.984 1.985 2.207 0,05% 11,18% | 113,03% 9,91%
Dépenses primaires totales 236.698 269.093 275.542 289.298 300.981 317.995 328.492 336.601 352.127 2,47% 461% | 48,77% 5,09%
Dépenses de dettes totales 583 2.041 547 1.264 1.895 1.820 1.803 1.807 1.801 0,22% -0,33% 208,92% 15,14%
Total 237.281 271.134 276.089 290.562 302.876 319.815 330.295 338.408 353.928 2,46% 459% |  49,16% 5,13%

Sources budgets initiaux des dépenses de la Cocof etilsaCERPE.
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Tableau 15-Evolution des recettes totales INITIALESIe la Cocof de 2001 a 2009 (milliers EUR courantej taux de croissance nominaux

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 moy An
initial initial initial initial initial initial initial initial initial 2008/07 | 2009/08 | 2009/01 | 2009/2001
Recettes totales 228.979 265.311 271.219 283.020 295.376 312.315 317.795 334.796 342.919 5,35% 2,43% 49,76% 5,18%
dont transferts du Pouvoir fédéral 19.831 20.247 21.228 22.401 23.059 23.983 25.296 26.663 5,47% 5,40%
- Dotation spéciale (Accords du Lombard) 20.247 21.152 22.325 22.983 23.880 25.193 26.560 5,50% 5,43%
- Subside dans le cadre de la campagne "Annoncer la couleur” 76 76 76 103 103 103 0,00% 0,00%
dont transferts de la Cté francaise 95.997 95.342 88.979 89.768 93.183 97.559 97.227 100.483 111.571 3,35% 11,03% 16,22% 1,90%
dont transferts de la R.B.C. 126.904 144.210 155.619 162.203 169.894 178.292 184.858 189.222 197.955 2,36% 4,62% 55,99% 5,71%
- droit de tirage 91.854 108.082 115.543 122.651 129.513 137.103 142.846 147.015 153.279 2,92% 4,26% 66,87% 6,61%
- dotations spéciales pour missions ex-provinciales 35.050 36.128 40.076 39.552 40.381 41.189 42.012 42.207 44.676 0,46% 5,85% 27,46% 3,08%
dont autres 6.078 5.928 6.374 9.821 9.898 13.405 11.727 19.795 6.730 68,80% | -66,00% 10,72% 1,28%

Sources budgets initiaux des recettes de la Cocof eutsICERPE.
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Tableau 16-Evolution des dépenses totales AJUSTEHES la Cocof de 2001 a 2008 (milliers EUR courante} taux de croissance nominaux

2001aj | 2002aj | 2003aj | 2004aj | 20058 | 2006aj | 20074 | 2008 & 2007/06 2008/07 2008/01 zg]oos);onnm
Div 01 & 05 - Dépenses de cabinet 982 1.028 1.090 1.105 1.105 1.105 1.105 1.105 0,00% 0,00% 12,56% 1,71%
Div 06 - Dotation & I'assemblée de la Cocof 2.801 2.885 2.946 4.279 1.911 4.059 2.713 6.723 -33,16% | 147,81%|  140,00% 13,32%
Div 7 - Cabinets 0 - -
Div 10 - Administration (Réglement) 3.438 3.867 3.362 3.502 3.480 3.608 3.772 3.850 4,55% 2,07% 11,97% 1,63%
E('e‘: r#ineiﬁét“;ﬁd{gggﬁiﬁztseprfgélgegg&fﬁ” 9.115 9.331 9.287 9.745 10.530 10.730 10.842 11.733 1,04% 8,22% 28,72% 3,67%
Div 21 - Administration (Décret) 18.208 32.137 25.596 26.836 26.415 28.145 28.450 29.408 1,08% 3,37% 61,51% 7,09%
dont dépenses primaires 18.208 31.482 25.596 26.836 26.415 28.145 28.428 29.408 1,01% 3,45% 61,51% 7,09%
dont dépenses de dette - 655 - - - - 22 -
Div 22 - Aide aux personnes 108.406 | 118.987| 128563 | 135.921| 143.143| 154507 159.690| 165.293 3,35% 3,51% 52,48% 6,21%
dont dépenses primaires 108.297 | 118.880| 128.563| 135.921| 143.143| 154507 159.690| 165.293 3,35% 3,51% 52,63% 6,23%
comprenant la dotation au SBFPH 68.885 78.017 83.428 88.139 93.057| 100.559| 103.896| 108.504 3,32% 4,44% 57,52% 6,71%
dont dépenses de dette 109 107 - - - - - - -100,00% -100,00%
Div 23 - Santé 17.439 20.329 20.855 21.071 21.788 23.183 23.897 25.216 3,08% 5,52% 44,59% 5,41%
Div 24 - Tourisme 6.319 6.521 6.477 6.508 6.810 6.840 6.874 7.062 0,50% 2,73% 11,76% 1,60%
Div 25 - Transports scolaires 4.750 5.463 5.740 6.653 7.698 8.081 8.485 9.008 5,00% 6,16% 89,66% 9,57%
Div 26 - Formation professionnelle 31.537 33.483 38.457 39.754 39.578 41.900 43.065 44.299 2,78% 2,87% 40,47% 4,97%
Div 27 - Dettes 7.496 10.571 6.392 5.305 5.223 2.311 8.434 3.023 264,95% |  -64,16%|  -59,67% 12,17%
dont dépenses primaires 7.023 9.083 5.845 4.041 3.328 491 6.627 1216 124969%| -81,65%| -82,69% -22,16%
dont dépenses de dette 473 1.488 547 1.264 1.895 1.820 1.807 1.807 -0,71% 0,00% |  281,65% 21,09%
Div 28 - Infrastructures sportives privées 174 174 168 164 180 282 179 140 -36,52% -21,79% -19,32% -3,02%
Sévérit;;]‘fpenses liées ala scission de la Province 27.833 27.358| 30374 30523 30216 31453 30125  32.240 -4,22% 7,02% 15,83% 2,12%
Div 30 - Relations extérieures 987 905 796 812 1.946 1.930 1.990 1.995 3,11% 0,25% | 102,21% 10,58%
Dépenses primaires totales 238.902 270.789 | 279556 290.914| 298.128| 316.314| 327.792| 339.288 3,63% 3,51% 42,02% 5,14%
Dépenses de dettes totales 583 2.250 547 1.264 1.895 1.820 1.829 1.807 0,49% -1,20% | 210,19% 17,55%
Total 239.485| 273.039| 280.103| 292.178| 300.023| 318.134| 320.621| 341.095 3,61% 3,48% 42,43% 5,18%

Sources budgets ajustés des dépenses de la Cocof ets@IERPE.
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Tableau 17-Evolution des recettes totales AJUSTEE® la Cocof de 2001 & 2008 (milliers EUR courants} taux de croissance nominaux

2001 aj 2002 aj 2003 aj 2004 aj 2005 aj 2006 aj 200 7 aj 2008 aj | 2007/06 | 2008/07 | 2008/01 20m008>;2A0n01

Recettes totales 231.181| 267.216| 274.348| 284.636| 292523 | 310.634| 317.121| 335.892 2,09% 5,92% 45,29% 5,48%
dont transferts du Pouvoir fédéral 0 0 20.541 21.246 22.103 23.006 23.983 25.842 4,25% 7,75%

- Dotation spéciale (Accords du Lombard) 0 0 20.491 21.170 22.027 22.930 23.880 25.739 4,14% 7,78%

- Subside dans le cadre de la campagne "Annoncer la couleur" 0 0 50 76 76 76 103 103 35,53% 0,00%

dont transferts de la Cté francgaise 97.464 96.799 90.098 90.653 92.842 95.678 96.553 | 102.563 0,91% 6,22% 5,23% 0,73%
dont transferts de la R.B.C. 128.744 | 144.210| 155.673| 162.240| 169.894| 178.292 184.858 | 189.222 3,68% 2,36% 46,98% 5,66%
- droit de tirage 93.694 | 108.082 115.544 | 122.651| 129.513| 137.103 142.846 | 147.015 4,19% 2,92% 56,91% 6,65%
- dotations spéciales pour missions ex-provinciales 35.050 36.128 40.129 39.589 40.381 41.189 42.012 42.207 2,00% 0,46% 20,42% 2,69%
dont autres 4.973 6.376 8.036 10.497 7.684 13.658 11.727 18.265 | -14,14% 55,75% 267,30% 20,43%

Sources budgets ajustés des recettes de la Cocof atlsalERPE.
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Tableau 18-Evolution des recettes totales REALISEESe la Cocof de 2001 a 2007 (Milliers EUR courantg} taux de réalisation par rapport aux budgets irfiaux

P N Tx
MONTANTS NOMINAUX REALISES Taux de réalisation par rapport a l'initial réalisat®
moyen
2001-
2001 réal | 2002 réal | 2003 réal | 2004 réal | 2005 réal | 2006 réal | 2007 réal | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007
Recettes totales 230.603 | 263.557 | 271.374| 278.703| 289.922| 309.498 | 314.897 | 100,71% | 99,34% | 100,06% | 98,47% | 98,15% | 99,10% | 99,09% | 99,27%
transferts du Pouvoir fédéral 0 19.831 20.592 21.068 22.080 22.724 24.099 -| 100,00% | 101,70% | 99,25% | 98,57% | 98,55% | 100,48% | 99,76%
- Dotation spéciale (Accords du Lombard) 0 19.831 20.552 21.007 22.027 22.640 24.015 - -1101,51% | 99,31% | 98,67% | 98,51% | 100,57% | 99,71%
- Subside dans le cadre de la campagne
“Annoncer la couleur" 0 0 40 61 53 84 84 - - -| 80,26% | 69,74% | 110,53% | 81,55% | 85,52%
transferts de la Cté frangaise 97.625 95.484 89.643 90.353 92.442 95.485 95.529 | 101,70% | 100,15% | 100,75% | 100,65% | 99,20% | 97,87% | 98,25% | 99,80%
transferts de la R.B.C. 128.391 144207 | 155.738| 162.240| 169.894 | 178.291| 184.559| 101,17% | 100,00% | 100,08% | 100,02% | 100,00% | 100,00% | 99,84% | 100,16%
- droit de tirage 93.694 | 108.080| 115.543| 122.651| 129.513| 137.103| 142.846| 102,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,29%
- dotations spéciales pour missions ex-
provinciales 34.698 36.127 40.195 39.589 40.381 41.188 41.713| 99,00% | 100,00% | 100,30% | 100,09% | 100,00% | 100,00% | 99,29% | 99,81%
autres 4.586 4.035 5.401 5.042 5.506 12.998 10.710| 75,45% | 68,07% | 84,73% | 51,34% | 55,63% | 96,96% | 91,33% | 74,79%
Sources Préfigurations des résultats de la Cocof (Cdes comptes) et calculs CERPE.
Tableau 19-Evolution des dépenses totales REALISEES la Cocof de 2001 & 2007 (Milliers EUR courantgX taux de réalisation par rapport aux budgets irtiaux
Taux de réalisation par rapport a l'initial X
MONTANTS NOMINAUX REALISES parrapp réalisat®
moyen
2001-
2001 réal | 2002 réal | 2003 réal | 2004 réal | 2005 réal | 2006 réal | 2007 réal | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007
Dépenses totales
(ordonnancements) 218.444 | 249.298 | 255.929| 271.280| 279.056 | 301.251| 295.009| 92,06% | 91,95% | 92,70% | 93,36% | 92,14% | 94,20% | 89,32% | 92,25%
Charges d'intéréts 213 143 126 100 1.224 1.186 1.162 | 100,00% | 22,17% | 85,14% | 88,50% | 100,00% | 99,75% | 100,12% | 85,10%
Charges d'amortissements 359 1.391 396 1.148 672 637 654 | 97,32% | 99,64% | 99,25% | 99,74% | 100,15% | 100,95% | 101,87% | 99,84%
Dépenses primaires totales 217.871| 247.764| 255.407| 270.032| 277.160| 299.428 | 293.193| 92,05% | 92,07% | 92,69% | 93,34% | 92,09% | 94,16% | 89,25% | 92,24%

Sources Préfigurations des résultats de la Cocof (Cdes comptes) et calculs CERPE.

Signalons que, par souci de comparabilité, nous mentionnons dans les réalisations uniquement les charges de la dette également inscrites dans les projets de budgets, et ce pour chaque année.
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IV. Nouveaux parameétres macroéconomiques - mise a j our du

budget 2009 initial

Le budget 2009 initial de la Cocof, qui constitwbituellement notre situation d’amorcage
des perspectives a I'horizon 2019, a été établbase de paramétres estimés par le Bureau fédéral d
Plan dans son Budget économique de septembre 28@8pir 2,7% d’inflation et 1,2% de croissance.
Or, le BFP prévoit désormais dans ses Perspedi@somiques 2009-2014 (publiées en mai 2009)
une inflation de 0,3% et — 3,8% de croissance ROMO. Certains postes de recettes et de dépenses
ont des lors été sur-estimés dans le budget 204 ore la Cocof.

Nous avons adapté notre méthodologie afin d’apmiedreau mieux les effets, sur les recettes
et les dépenses, de la forte modification des petr@®m macroéconomiques.Nous avons réestime,
poste par poste, toutes les recettes et les dépehsdudget 2009 initial, en tenant compte des
nouveaux parametres d’inflation et de croissardcgagit d’'un budget 2009 initial mis a jour par le
CERPE et sur lequel nous baserons nas projections.

Dans cette partie, nous rappelons d’abord brievemegis paramétres ont été utilisés lors de
la confection du budget initial et ceux disponibdesuellement. Nous présentons ensuite de maniere
plus précise les hypothéses que nous avons adquigeséestimer les recettes et les dépenses. Nous
abordons enfin la question des soldes et de I'ézent.

IV.1.

Les parametres

Tableau 20. Parameétres 2009

Parametres Parametres
Budget
2009 initial CERPE
(11/2008) (05/2009)

Taux de fluctuation de l'indice moyen des prix a la consommation
Taux de croissance réelle du PIB

2,70%
1,20%

0,3%
- 3,8%

Sources : Budget des Voies et Moyens 2009 initial de la Cocof, BFP et calculs CERPE.

Les chiffres issus du budget 2009 initial de la @@e basent sur les parameétres publiés par le
Bureau fédéral du Plan dans son budget économigd@ deptembre 2008.

L’estimation réalisée par le CERPE se base qualié &ur les paramétres macroéconomiques
des Perspectives économiques 2009-2014 (publiéds B&P en mai 2009).

IV.2.  Lesrecettes et les dépenses

Comme expliqué ci-dessus, nous avons réessomebase des chiffres du budget 2009 initial,
tous les postes de recettes et de dépeaafaesle tenir compte de la forte diminution desapaetres
d’inflation et de croissance entre fin 2008 (élation du budget) et aujourd’hui.

En regle générale, nous avons, pour ce faires@tifi formule suivante :

M * nﬂationCERPE

Chiffre, = -
SR Inflationg, gy,
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Signalons toutefois que certains postes de recetigs dépenses particulieres dérogent a cette
regle.

Ainsi, du c6té des recettes, les recettes ingiitnglles (Loterie Nationale) n'ont pas été
réestimées sur base des chiffres du budget 2009antiété générées a partir de notre simulateur qui
modélise tous les mécanismes de la LSF.

Pour la dotation versée par la Communauté fran@alseCocof, nous reprenons I'estimation
générée par le simulateur macrobudgétaire dansoldulen modélisant les mécanismes issus des
accords de la Saint Quentin.

En outre, les recettes dont I'évolution est inflcdm par la croissance réelle du PIB (dotation
spéciale a charge du budget fédéral selon les @eahr Lombard) ont, elles, été adaptées selon la
formule suivante :

chiffreg gge
(Inflationg, .., * Croissance, .,

Chiffre gppe = * (Inflationgggee * Croissance, e,

Du c6té des dépenses, nous avons supposé des taddariiques a ceux inscrits au budget
2009 initial pour toutes les dépenses liées a Hagyes d'intérét et d’amortissement. Nous avons en
outre tenu compte des intéréts générés par ladiettste Lambermont dés 2009 (546 milliers EYR)

En ce qui concerne les loyers aux SPABS, nous mepee I'estimation générée par le
simulateur macrobudgétaire dans le module modélisarmécanismes issus des accords de la Saint
Quentin.

Notons enfin que, pour les recettes et pour legmkgs dont le montant inscrit au budget est
constant depuis un certain nombre d’années, naussayardé le montant inscrit au budget initial (par
exemple, le préfinancement du fonds social européson remboursement).

Notre estimation des recettes et des dépenses @mdaf pour 2009, compte tenu des
nouveaux parametres, figure au tableau 21

IV.3. Les soldes et 'endettement

La révision a la baisse des recettes et des dépersia Cocof pour I'année 2009, suite a la
forte modification des parameétres macroéconomicgrsaine une dégradation des soldes de la Cocof
pour 2009.

Notons que notre méthode de calcul des soldesirettangée : le solde primaire s’obtient en
soustrayant les dépenses primaires des recetwestotde ce solde primaire, nous déduisons les
charges d'intérét pour obtenir le solde net a foesn enfin, le solde de financement s’obtient apre
application des corrections SEC 95 au solde nieisader.

Remarquons toutefois que, vu le contexte économiagteel, les objectifs budgétaires
déterminés précédemment en comités de concertation 2009 et 2010 seront vraisemblablement
revus a la baisse. Nous avons par conséquent diéeidé plus tenir compte de ces objeatdiss nos

%0 Alors que dans la situation d’amorcage, nous s$igma que ces intéréts s'éléveraient & 331 millEUR en
2009 initial, sans en tenir compte puisque ceuxéaient pas inscrit dans le budget initial d€&cof.
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perspectives budgétaires, pousimulation de basede la Cocof, comme dans les autres Entités. Pour
la Commission communautaire francaise, nous avorauge réalisé ungimulation alternative qui
suppose le respect d'équilibres budgétaires (salddmancement nuls) pour 2009, ainsi que pour nos
projections.

Ces hypotheses affectent notre estimation de liedent de la Cocof.

Dans lasimulation de base (identigue aux autres entités), puisque nousenerns plus
compte des objectifs budgétaires fixés précédempregsbmités de concertation, nous n’envisageons
pas non plus de sous-utilisation de dépenseslriae la Cocof. L'évolution de I'encours de ldtde
directe n’est donc plus fonction, comme c’étaités dans nos précédents rapports, du solde net a
financer Ex post, mais bien du solde net a finaceante. Si ce dernier est négatif, 'encoursale |
dette augmente ; s'il est positif, I'encours esintenu constant car nous n’affectons pas la maege d
manceuvre. L’endettement de la Cocof en 2009 telrgestimé par le CERPE danssleulation de
baseest présenté au tableau 22.

Dansla simulation alternative, comme précédemment, nous considérons que la Garcof
en sorte de respecter un objectif, en I'occurrantsolde de financement nsilir toute la période de
projection. Cela se traduit alors soit par une matg manoceuvre budgétaire (que nous n'affectons
pas), soit par une sous-utilisation de dépensesgjucest le cas chaque année (dans ce cas, nous
déduisons ce montant du solde primaire et nous hasens sur ce solde primaire Ex post afin de
dégager le solde net a financer Ex post, ce deseigant de base a notre estimation de I'encoula de
dette directe). L’endettement de la Cocof en 2@09jtie réestimé par le CERPE dansitaulation
alternative est présenté au tableau 23.

Nous reprenons ci-dessous I'ensemble des recdttissedépenses ainsi que les soldes de la
Cocof selon le budget 2009 initial et selon notstingation sur base des nouveaux parameétres
macroéconomiques.
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Tableau 21. Recettes, dépenses et soldes de ledE@n 2009, selon le budget initial et selon [EERPE (milliers

EUR)
2009 2009
CERPE

Recettes totales 342.919 325.777
dont transferts du Pouvoir fédéral 26.663 24.756
- Dotation spéciale (Accords du Lombard) 26.560 24.656
- Subside dans le cadre de la campagne "Annoncer la couleur" 103 101
dont transferts de la Cté francaise 111.571 102.599
- Dotation de la Cté fr. (art. 82 § 2 loi spéciale 12/01/89) 10.238 9.869
- Dotation spéciale Cté fr.(Quentin) (art. 7 88 1 a 6 décret Il du Conseil de la C.F.) 99.543 91.031
- Dotations Relations internationales 310 303
- Recettes Loterie Nationale 1.480 1.396
dont transferts de la R.B.C. 197.955 191.842
- droit de tirage 153.279 148.193
- dotations spéciales pour missions ex-provinciales 44.676 43.649
dont autres 6.730 6.580
Dépenses primaires totales 352.127 344.111
dont dépenses primaires ordinaires 301.318 294.394
dont dépenses particulieres : 50.809 49.718

Dépenses salariales 47.673 46.577

Dotation SPABSB 1.888 1.892

Plan Magellan (codes 8) 1.060 1.060

Préfinancement "Fonds social européen” pour le SFPME (code 8) 188 188
Solde primaire -9.208 -18.334
- Charges d'intérét de la dette directe 1.059 1.059
- Charges d'intérét de la dette indirecte 30 30
- Charges d'intérét de la dette directe Lambermont 546
Charges d'intéréts totales 1.089 1.635
Solde net a financer (hors correction sec 95) -10.297 -19.970
- Amortissements de la dette directe 640 640
- Amortissements de la dette indirecte 72 72
Charges d'amortissement totales 712 712
Solde brut a financer (a politique inchangée) -11.009 -20.682
Situation de trésorerie 31/12 0 0
Somme corrections de passage sec 95 7.009 7.009
Solde inst consolidées 0 0
Solde Code 9 total (budget et hors budget (leasing)) 640 640
Solde code 8 total 1.060 1.060
Sous-utilisation de crédits 5.309 5.309
Solde de financement -4.000 -13.673

Sources : Budget 2009 initial de la Cocof, SPF Finances, BFP et calculs CERPE.
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Le tableau 22 reprend I'endettement de la Cocainstd budget 2009 initial et selon notre
estimation CERPE sur base des nouveaux paraméaes@sonomiques dansdanulation de base.

Tableau 22. Endettement de la Cocof en 2009 ddassimulation de base, selon le budget initial eebon le
CERPE (milliers EUR)

2009 2009
CERPE
Solde de financement -4.000 -13.673
Objectif budgétaire (pour mémoire) 1.860 -
Sous-utilisation de crédits nécessaire au respect de I'objectif (a titre informatif) 5.860 -
Marges de manceuvre en cas de surplus (a titre informatif) 0 -
Encours de la dette directe Lambermont 13.924 29.126
Encours de la dette directe reprise 18.340 18.340
Encours de la dette indirecte 570 570
Endettement total (hors soudure) 32.834 48.035
Rapport dettes / recettes (hors soudure) 9,57% 14,74%
Encours de I'emprunt soudure (31/12) 180.590 180.590
Endettement total (avec soudure) 213.424 228.625
Rapport dettes / recettes (avec soudure) 62,24% 70,18%
Sources : Budget 2009 initial de la Cocof, SPF Finances, BFP et calculs CERPE.

Le tableau 23 reprend I'endettement de la Cocainstd budget 2009 initial et selon notre
estimation CERPE sur base des nouveaux parameéteeso@eonomiques dans kimulation
alternative.

Tableau 23. Endettement de la Cocof en 2009 ddassimulation alternative, selon le budget initiaket selon le
CERPE (milliers EUR)

2009 2009
CERPE
Solde de financement -4.000 -13.673
Objectif budgétaire (pour mémoire) 1.860 0
Sous-utilisation de crédits nécessaire au respect de I'objectif (a titre informatif) 5.860 13.673
Marges de manceuvre en cas de surplus (& titre informatif) 0 0
Encours de la dette directe Lambermont 13.924 15.453
Encours de la dette directe reprise 18.340 18.340
Encours de la dette indirecte 570 570
Endettement total (hors soudure) 32.834 34.363
Rapport dettes / recettes (hors soudure) 9,57% 10,55%
Encours de I'emprunt soudure (31/12) 180.590 180.590
Endettement total (avec soudure) 213.424 214.953
Rapport dettes / recettes (avec soudure) 62,24% 65,98%

Sources : Budget 2009 initial de la Cocof, SPF Finances, BFP et calculs CERPE.
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V. Hypothéses de projection des recettes et des dép  enses de la
Cocof de 2010 a 2019

Dans cette section, nous présentons les hypottggesous-tendent nos projections des
recettes, des dépenses, des soldes et de I'endattdmla Cocof & I’horizon 2019. Nous commengons
par les paramétres macroéconomiques retenus. Ensails détaillons nos hypothéses en matiére de
recettes et de dépenses.

Rappelons que, comme pour les autres Entitésetgoupements de dépenses et de recettes
effectués ci-dessous ne sont pas limitatifs. Cestegoagrégés sont ventilés au sein du modéle de
maniére a permettre d'y tester I'impact de polgjparticulieres sur la situation financiére de la
Cocof.

V.1 Les hypothéses macroéconomiques de 2010 a 2019

Les variables d'environnement macroéconomiquesuegepour réaliser les projections de la
Cocof sont identiques a celles utilisées pour lgiGtéde Bruxelles Capitale, la Région wallonneaet |
Communauté francaise. Il s’agit de I'indice dex grila consommation, de I'indice santé, du taux de
croissance réel du P.I.LB. et des taux dintérétoaglterme. Notons que depuis 2006, les
gouvernements fédéral, communautaires et régiooaugécidé de se référer a la croissance réelle du
P.1.B. plutét qu'a celle du R.N.B., sans pour atitare la L.S.F. ne soit encore modifiée.

Tableau 24-Parametres macroéconomiques utilisés pég simulateur a I'horizon 2019

consommation | Pxsane | SO Eele | T e
2009 0,34% 0,34% -3,85% 3,92%
2010 1,68% 1,68% 0,00% 4,04%
2011 1,62% 1,62% 2,38% 4,88%
2012 1,62% 1,62% 2,35% 4,88%
2013 1,67% 1,67% 2,16% 4,88%
2014 1,70% 1,70% 2,25% 4,87%
2015 1,66% 1,66% 2,26% 4,88%
2016 1,66% 1,66% 2,26% 4,88%
2017 1,66% 1,66% 2,26% 4,88%
2018 1,66% 1,66% 2,26% 4,88%
2019 1,66% 1,66% 2,26% 4,88%

*Dans le simulateur, I'indice santé est supposé &djandice des prix a la consommation.

Sources Bureau fédéral du Plan, Ministére des Finantealeuls CERPE.

Ces parametres utilisés dans le modéle macrobudgéfaroviennent du module
macroéconomique commun développé par le CERPE.

De 2009 a 2014, le module reprend les estimatiabiges par le Bureau fédéral du Plan dans
les Perspectives économiques 2009-2014 (mai 2009).

A partir de 2015, les résultats issus desditespRetives sont prolongés au sein du module
macroéconomique et correspondent au taux de cnossaoyen des années 2012-2014.
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Ce module a pour but de fournir un cadre natiohakgional de projection des principaux
agrégats macroéconomiques. La méthodologie quitemalsson fonctionnement assure la cohérence
avec les travaux du Bureau fédéral du Plan.

V.2. Les recettes de la Cocof de 2010 a 2019

Nous regroupons les recettes de la Cocof en fanckoleur origine institutionnelle ou autre.
Nous distinguons ainsi les transferts en provenalecéa Communauté francaise, de la Région de
Bruxelles-Capitale et de I'Etat fédéral ainsi gee dutres recettes.

V.2.1. Les transferts en provenance de la Région de  Bruxelles-Capitale

Les transferts en provenance de la Région de Basx€apitale se ventilent en wainoit de
tirage sur le budget de la Région de Bruxelles-Gédpet desdotations spéciales pour le financement
des missions ex-provinciales

|. Le droit de tirage sur le budget de la RBC

Nous retenons comme point de départ de la projekidroit de tirage des deux Commissions
sur la R.B.C. en 2009 (tel que réestimé par le GBREe montant tient compte du prolongement de
la hausse du droit de tirage consentie par la R&G tles accords du Lombard ainsi que de
I'augmentation destinée & financer I'accord du mearchand. Il intégre également les nouvelles
augmentations issues des décisions gouvernemedtal@§/10/2005, du 26/10/2006, du 25/10/2607
et du 19/10/2008 (cf. 1l.1.1. Recettes en provepate|a RBC, 1).

La part revenant a la Cocof équivaut a 80% du ttgatette somme (les 20% restants revenant
alaVGC).

Pour la période 2010-2019, I'ensemble du droitirdge évolue en fonction de l'inflation et de
la croissanceéelle moyenne des salaires dans la fonction publiqueelinise€® (notons qu’a défaut
de pouvoir I'estimer précisément, celle-ci est fig@e nulle dans notre modéle).

II. La dotation spéciale RBC pour le financement des mssions ex-provinciales

Ces recettes évoluent en fonction de lindice dés @ la consommation majoré d’'un
pourcentage correspondant a la croissance réelieerme des salaires dans la fonction publique
bruxelloise. Cette derniere est supposée nulle darsimulation, de sorte que les transferts en
provenance de la Région de Bruxelles-Capitale siomilement indexés.

31 Soit le montant de base prévu pour 2009 et legemmsuivantes d27.828.527 EURmultiplié par le
coefficient d’adaptation 2009/2001 estimé a 1,1Z26¢EG 2009 de la Cocof, p.8). Celui-ci exprim@/Blution
des salaires nominaux dans la fonction publiqueditnise de 2009 a 2001. Nous supposons que lasznoce
réelledes salaires dans la fonction publique bruxellesenulle sur la période de projection.

32 Montant one shot en 2008.

% La croissance réelle moyenne des salaires dafundion publique bruxelloise a un impact sur lesres
entités fédérées via le module consacré aux acderts Saint Quentin.
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Pour rappel, ce transfert est décomposé en deurespdsun concerne le financement des
missions ex-provinciales hors enseignement (lesiemest unicommunautaires culturelles et
personnalisables), alors que l'autre correspondeadotation pour le financement de l'enseignement
ex-provincial.

Pour le financement de I'enseignement, la partranea la Cocof correspond a celui versé
par la RBC multiplié par une clé de répartition6®72% (30,28% pour la VG&) Nous reprenons en
effet la clé 2009 pour 'ensemble de la périod@igection.

V.2.2. Les transferts en provenance de la Communaut  é francaise

Les transferts en provenance de la Communauté dissgont composés de dmtation
spécialeliée au transfert de compétences de la Commurfean€éaise a la Cocof, de Rotation
prévue a l'article 82 § 2 de la Loi Spéciale du jaBvier1989 des recettes issues de la Loterie
Nationale et des autres recettes issues de la Coaut@ufrancaise.

A) La dotation spéciale de la Communauté francaise

La dotation spéciale de la Communauté francaisepodmm elle-méme deux volets: la
dotation spéciale en tant que telle et la dotatimstinée aux rémunérations et aux frais de
fonctionnement de la Cocof. Les deux volets sofitubés conformément aux accords de la Saint
Quentin. Rappelons qu'un refinancement durableagaur de la Communauté francaise découle de
ces accords dans le sens ou les moyens octroyés @ammunauté francaise a la Région wallonne et
la Cocof sont inférieurs a ce qui est nécessaitg pouvrir le surcroit de dépenses engendré par les
compétences transférées. Depuis I'an 2000, la Régalonne et la Cocof ont accepté de fournir un
effort supplémentaire respectif de 59.494,4 et3P18illiers EUR (respectivement 2,4 et 0,8 millgrd
BEF) indexés en vue de contribuer de nouveau amarefement de la Communauté francaise. Cet
effort se traduit par ungiminutiondes dotations que cette derniére verse aux detibé&n

Dans nos projections, nous tenons compte du faitdgpuis 2000 la Cocof — tout comme la
Région wallonne — s’est engagée a poursuivre dort efans sa participation au refinancement de la
Communauté francaise. Cet effort se traduit, paudcof, par une réduction de la dotation transféré
par la Communauté a concurrence de 19.831 mili&fR indexés.

En outre, suite aux accords de Val Duchesse intes/en juin 2001 entre la Communauté
francaise, la Région Wallonne et la Cocof, I'aigdecgs deux dernieres en faveur de la premiére avait
encore augmenté depuis 2003. Cet engagement quit ta@ddotation versée par la Communauté
francaise s’arréte en 2010.

Précisons encore que la dotation globale en fadeula Cocof inclut un décompte lié au

% clé exprimant la répartition des élévasscrits au 31 décembre de l'année précédentdans les

établissements ex-provinciaux francophones et agdophones situés sur le territoire de la Région de
Bruxelles-Capitale comme prévu par l'application Ideticle 83ter, § %, alinéa 3 de la Loi Spéciale du
12/01/1989. Jusqu’en 2008, elle était encore cédcsur base du comptage des éléves relatif a Bap063
(69,92%-30,08%). Fin 2007, une nouvelle clé de ntémmn a été calculée pour les années 2004 (69-97%
30,03%), 2005 (69,35%-30,65%) et 2006 (69,72%-3@)2&our 2007, 2008 et 2009, la clé de répartiteste
celle de 2006 dans I'attente d’un éventuel recaleula clé de répartition pour ces années.
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reglement définitif de I'exercice antérieur de tatation. Ce décompte (en faveur de la Cocof en 2009
donc en recettes) est mis a zéro dans nos prajsctadéfaut de pouvoir I'estimer.

B) La dotation de la Communauté francaise (en vertu ddiarticle 82 § 2 de la Loi
Spéciale du 12/01/1989)

Le montant de cette dotation est directement reguisnodele consacré a la Communauté
francaise. Il évolue en fonction de l'indice deg prla consommation.

C) Les recettes affectées de la Loterie Nationale

Des recettes issues de la Loterie Nationale soparaps depuis le budget 2002 ajusté. Il
s'agit, en fait, de la répartition de la part demdfices de la Loterie Nationale, attribuée a la
Communauté francaise en vertu des accords du Lamoipér en fonction des Entités compétentes
pour les différentes dépenses spécifiques auxguedle recettes sont affectées. Pour la Cocof, cette
part est fixée &,66%. Nous partons donc dans notre projection du béméfiobal versé a la
Communauté francaise, auquel nous appliquons 6€¢bsupposé constant pour estimer le montant
de ces recettes de 2010 a 2019.

D) Les autres recettes en provenance de la Communaudtancaise

Nous supposons que les autres recettes issues @entaunauté francaise, a savoir la
dotation pour les relations internationales, éval@n fonction de l'indice des prix a la consomonati

V.2.3. Le transfert en provenance de I'Etat fédéral

Suite aux accords du Lombard, I'Etat fédéral oetrdepuis 2002 une dotation aux deux
Commissions communautaires. Cette dotation correspoun montant de 24.789 milliers EUR (en
EUR de 2002) indexé et lié a la croissance réell® d.B. depuis 2006 (anciennement R.N.B.) puis
réparti selon la clé 80% pour la Cocof et 20% pawGC.

Enfin, concernant la recette issue du Fédéralivelad un subside dans le cadre de la
campagne « Annoncer la couleur », nous supposdabegévolue en fonction de l'indice des prix a la
consommation.

V.2.4. Les autres recettes

Les autres recettes de la Cocof sont supposéegeévah fonction de l'indice des prix a la
consommation, excepté le remboursement du préfemaect « Fonds social européen » pour SFPME
gui posséde une autre hypothése de projectiomoluié comme le préfinancement en tant que tel (cf.
V.3.2. Les dépenses primaires particulieres, seasem 4), comme c’est le cas dans les budgets,
c’est-a-dire que nous conservons un montant constanominal (188 milliers EUR) jusqu’en 2013 et
ensuite un montant nul.
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V.3. Les dépenses de la Cocof de 2010 a 2019

Le modele de la Cocof distingue différents typesléeenses. Il s'agit des dépenses primaires
ordinaires, des dépenses patrticulieres et des ehatg dette (directe et indirecte). Détaillons les
hypothéses d'évolution retenues.

V.3.1. Les dépenses primaires ordinaires

Comme pour les autres modéeles (Communauté francRisgion wallonne et Région de
Bruxelles-Capitale), les postes de dépenses pemsaidinaires présentent une croissance réelle null
dans notre simulation. lls évoluent donc simplement fonction de lindice des prix a la
consommation.

Soulignons que les dépenses primaires ordinair@® 20it d'abord été réestimées par le
CERPE pour tenir compte de la forte baisse dei€andes prix a la consommation en 2009 (cf. partie
V).

Notons que les dépenses liées aux recettes affedeéta Loterie Nationale ont été classées
parmi les dépenses primaires ordinaires (fauteodeqir les identifier dans les différentes divison
organiques) et sont par conséquent soumises katiorf.

V.3.2. Les dépenses primaires particulieres

Les dépenses patrticulieres présentent un caramiateignant en raison d’engagements de la
part de la Cocof ; ces postes évoluent selon ugigue propre. Sont repris en dépenses primaires
particulieres : les dépenses liées a I'indice sdatdotation a la SPABS, la dépense « Plan Magella
(code 8) et le préfinancement « Fonds social ewmopéour le SFPME (code 8).

A) Les dépenses liées a I'indice santé

Cette catégorie regroupe les charges relativesrasses salariales. Ces charges évoluent en
fonction de l'indice santé. Les dépenses de peet@umt toutefois majorées de la croissance réelle
moyenne des salaires dans la fonction publiquedtinige, supposée nulle dans la simulation.

B) _La dotation & la SPABS

Cette dotation est liée a I'emprunt de soudure.r@emxpliqué au point 7 de la section 11.2.1.,
une annuité, comprenant la dotation a la SPABSBsdbyers payés par la Communauté francaise, est
prévue pour couvrir les charges d'intérét et d’amsement de I'emprunt de soudure. En 2009, cette
annuité s’éléve a 6.087 milliers EUR et est intlsgreent consacrée aux charges d'intéréts, la podtiq
d’amortissement ayant en effet été suspendue e 2Gstimation de I'encours au 31/02/08 étant de
180.590 milliers EUR, cela nous donne un tauxtdfi&t implicite de 3,37%.

Pour la projection, nous supposons un taux d'ibtéo@stant a celui de 2009 ainsi que des
amortissements annuels nuls. Ainsi, I'encours restestant et des lors, les charges d'intérétsaet p
conséquent I'annuité, sont constantes tout audieng période.

Rappelons enfin que, pour obtenidiatation SPABSBproprement dite, nous retirons ensuite
de cette annuité, les loyers versés par la Comnérficncaise a la SPABSB.
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C) La dépense relative au Plan Magellan (code 8)

Il s’agit d'une dépense provenant de la contributie la Commission communautaire
francaise dans le financement du Plan Magellanad®TBF (DO 30-relations internationales et
politique générale). Le College de la Commissiommmmnautaire francaise a décidé, en dates des 16
octobre et 4 décembre 2003, d'intervemiconcurrence dé3.200 milliers EUR dans le co(t des
investissements liés au plan Magellan de la R.T.B¢dfte intervention prend la forme d'une prise de
participation dans le capital de la S.A. FINANCIEREYERS, constituéke 20 décembre 2005 entre
la R.T.B.F. et la Cocof. Depuis 2005, un montamtstant de 1.060 milliers EUR est mentionné a ce
titre dans les budgets de la Cocof. Le crédit 20€9nettra de libérer leinquieme tranche du capital
souscrit par la Cocof.

Selon ces informations, nous posons I'hypothese lgugocof s’acquittera de 12 tranches
(montant constant en nominal de 1.060 milliers EUIR) 2005 a 2016, pour un total de 12.720
milliers EUR. En 2017, nous supposons que le sdiElel80 milliers EUR sera versé (soit 13.200
milliers — 12.720 milliers). En 2018, la dépenseidet donc nulle.

D) Le préfinancement « Fonds social européen » pour 8PME (code 8)

Cette dépense permet d'assurer le préfinancemenaa®mns menées par 'ASBL Service
Formation PME et présentées au financement du Feowlal européen dans le cadre de programme
Compétitivité et Emploi pour la programmation 2Q¥t3. Au vu de son évolution (montant constant
depuis son apparition en 2006), nous avons cheisiotiserver un montant constant en nominal (188
milliers EUR) jusqu’en 2013. Ensuite, le postesegiposé nul. Rappelons que le remboursement de ce
préfinancement se trouve parmi les recettes. L'thgse de projection est identique. Ces montants
s'annulent donc.

V.3.3. Les charges de dette directe et indirecte de  la Cocof de 2010 a
2019

L'évolution des charges (intéréts et amortissemetitsi que des encours de la dette directe et
indirecte de la Cocof est estimée au sein du stewlamacrobudgétaire. Nous nous basons sur
l'information fournie par les documents budgétagteda Cocof. En particulier, nous reprenons la pla
d’évolution des différents encours qui figure diEsposé général du budget 2009 initial (p. 50 et
suivantes), ainsi que le tableau reprenant la tiiparen capital et en intéréts de chaque tranche
annuelle pour la dette concernant la Rue des PdRidExposé général 2009, p.33).

Rappelons que la dette de la Cocof est composémidevolets : la dette directe (la Rue des
Palais et la dette directe Lambermont), la detle@écte (emprunts relatifs aux infrastructures slesi)
et 'emprunt de soudure. Les autres dettes de ¢tafGont & ce jour éteintes.

A) La dette directe de la Cocof

Il s’agit d’abord de la dette liee au batiment derlie des Palais (abritant les services de
'administration centrale). Le remboursement de emaprunt se fait & annuité constante de 1.697,5
milliers EUR, pendant 25 ans, jusqu’en 2026. L'dtéhgorrespond a la somme des intéréts et des
amortissements. Le taux d'intéréts implicite exéfa 5,57% pour toute la durée de vie de la dette
(2002-2026). Les intéréts sont calculés sur base daux. Ces données sont reprises au tableau 25.
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Tableau 25-Dette liée au batiment 42, rue des Padajen milliers EUR courants)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dette 31/12 18.340 | 17.666 | 16.953 | 16.206 | 15.409 | 14.568 | 13.683 | 12.748 | 11.762 | 10.724 | 9.622

Intérét 1.059 | 1.023 985 950 901 857 812 763 711 659 596
Amortissement 640 677 714 749 798 842 887 936 988 | 1.040| 1.103
Annuité 1.699| 1.699| 1.699| 1.699| 1.699| 1.699| 1.699| 1.699| 1.699| 1.699| 1.699

Taux d'intérét | 557% | 557%| 557% | 557% | 557% | 557%| 557%| 557%| 557%| 557%| 557%
Sources Exposé général 2009 initial et calculs CERPE.

Rappelons que, la trésorerie de la Cocof est cérésdcomme épuisée en 2008 (cf. section
11.3.2.). Des lors, la Cocof ne sait plus couves $esoins de trésorerie et est obligée, pour cales
soldes nets a financer négatifs, soit de s’endettt de faire des sous-utilisations de dépenses.
Comme pour les autres entités, nous avons mod#dise le simulateur I'hypothése selon laquelle elle
s’endette. Cela revient dorénavant a faire évoligemaniére croissante I'encours de la dette directe
Lambermont (auparavant nul).

Pour nos projections, nous faisons deux simulations

Dans lasimulation de base pour calculer la variation de I'encours direaus nous référons
a un solde net a financer Ex ante, et non plusolde £x post, comme dans nos précédents rapports.
En effet, comme expliqué dans la partie IV de deiezanous ne tenons plus compte des objectifs
budgétaires négociés précédemment en Comité dertaticn comme dans les autres entités. Nous ne
pouvons donc pas estimer quelles seront les mameznoceuvre ou les sous-utilisations de dépenses
réalisées par la Région sur la période de projectio

Notons que si le solde net a financer Ex antenégttif, I'encours s’accroit d'un montant
équivalent. S'il est positif, nous supposons atprs I'endettement reste constant. En effet, dansisge
le solde net est compris dans la marge de managueraous avons décidé de ne pas affecter.

Nous appliquons donc la formule suivante :

Encoursy = Encours.;) + Réemprunts de la dette indiregfe- Solde net a financey - Solde
de trésorerig

A titre informatif, les charges d'intérét afféremta cet encours se calculent de la maniere
suivante :

Intérétsy = Intérétseqy + [Taux d’intérét * Variation de la dette diredtelirecte.y)]
Avec

Variation de la dette directg) = réemprunts de la dette indiregtg — solde net a financef.,

Le taux d’'intérét correspond a celui figurant avléau 24.

Dan la simulation alternative, nous supposons que la Cocof doit respecter uactibj
budgétaire correspondant a un solde de financemdrgur toute période de projection, ainsi qu'en
2009. Pour rappel, vu le contexte économique actled objectifs budgétaires déterminés
précédemment en comités de concertation pour 200918 seront en effet vraisemblablement revus
a la baisse. Nous considérons que la Cocof fesmda que cet objectif nul soit respecté pour abaq
année considérée. Cela se traduit des lors soitnmasous-utilisation de dépenses, soit par ungamar
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budgétaire que nous n'affectons pas. En cas dewiigation de crédits, nous ajoutons ce montant a
solde primaire de I'Entité et nous nous basonsceunouveau solde (solde primaire Ex post) afin de
dégager le solde net a financer Ex post. Notonssgleesolde net a financer Ex ante est positifjsno
supposons que lI'endettement reste constant. Ety dHas ce cas, le solde net est compris dans la
marge de manceuvre que nous avons décidé de nfquasra

Dans la formule ci-dessus de I'encours, nous néfé&sans donc a un solde net a financer Ex
post avec :

Avec Solde net a financer Ex post () = Soldeanfibancer (t) + Sous-utilisation de crédits (t)

Et donc on a :EEncoursy = Encours:.;) + Réemprunts de la dette indiregte- Solde net a
financery - Sous-utilisation de crédifg - Solde de trésoretje

Pour le calcul des intéréts, nous utilisons égatne solde net a financer Ex post pour
obtenir la variation de la dette directe.

B) La dette indirecte de la Cocof

La dette indirecte n'est a ce jour plus composée dpila dette relative aux infrastructures
sociales. Il s’agit des emprunts contractés parasinistrations locales au profit des créches.
L’évolution de cette dette est présentée au tal?éau

Dés 2009, les intéréts sont calculés sur basewiraplicite 2009 (rapport entre les intéréts
inscrits au budget 2009 initial et I'encours au 1212008). L'Exposé général mentionne les
amortissements prévus jusqu'en 2013. Nous supposossite que ces amortissements restent
constants sur le reste de la période de projec8elon ce mode de calcul, ainsi que selon I'Exposé
général 2009, la dette sera alors totalement rarsbe en 2017. L’'annuité correspond a la somme
entre le montant de 'amortissement et des interéts

Tableau 26-Dette liée au financement des infrastrieres sociales (en milliers EUR courants)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Dette 31/12 570 565 489 410 336 262 189 115 41 0 0
Amortissement 72 74 76 79 74 74 74 74 74 41 0
Intérét 30 27 26 23 19 16 12 9 5 2 0
Annuité 102 101 102 102 93 90 86 83 79 43 0
Taux d'intérét | 4,68% | 4,68% | 4,68% | 4,68% | 4,68% | 4,68% | 4,68% | 4,68% | 4,68% | 4,68% | 4,68%

Sources Exposé général 2009 initial et calculs CERPE.

C) L'emprunt de soudure

Rappelons que la politique d’amortissement de I'empde soudure a été suspendue en 2003
et que la dette est depuis plafonnée a 180.59&milEUR. Nous supposons donc des amortissements
nuls chaque année. Pour la période de projectsrintéréts, représentant ainsi la totalité denlste,
sont supposés constants a ceux de 2009. lIs stglév6.087 milliers EUR. De ceci, nous tirons le
taux implicite qui correspond au rapport entredaxt d’'intéréts (constant) et I'encours de la dette
(constant). Le taux d'implicite est donc égalememstant sur toute la période de projection. Cette
logique est résumée au tableau 27.
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Tableau 27-Emprunt de soudure a charge de la Soc&publique d’administration des batiments scolaires
bruxelloise (milliers EUR courants)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dette 31/12 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590

Amortissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intérét 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087
Annuité 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087 6.087

Taux d'intérét 3,37% | 3,37%| 3,37%| 3,37%| 3,37% | 3,37%| 3,37%| 3,37%| 3,37%| 3,37%| 3,37%

Sources Exposé général 2009 initial et calculs CERPE.
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V.4, Les hypothéses pour les corrections Sec 95, le solde de
financement et I'objectif budgétaire de la Cocof

V.4.1. Les corrections SEC 95

Comme nous l'avions expliqué a la section I1.3il2faut désormais distinguéde solde net a
financer hors correctioretle solde de financement Sec @4 est un solde net a financer « corrigé »
en tenant compte de certaines corrections relatigeméthodologie Sec 95 (intégralement appliquée
depuis 2003). C’est ce dernier que la Cocof retiants son Exposé général.

Dans cette section, nous avions repris I'ensemeétedifférentes corrections engendrées par
cette méthodologie, a savoir : le périmetre de aiafation, la considération des amortissementsgcod
9), les sous-utilisations de crédits ainsi queake @es « codes 8 ».

Pour nos projections :

- Pourle périmétre de consolidation nous mettons ce poste a zéro, d’'une part, céegdes
institutions concernées présentent en 2009 un bwigéquilibre et que cet équilibre est prévu jesqu
2012 dans la projection pluriannuelle 2009-2012'Erposé général 2009 (pp.31-32), d'autre part,
car nous ne pourrions de toute fagon pas prédir@dai/mali éventuels des budgets des institutions
consolidées.

- En ce qui concerne la considération dasortissements (code 9)les amortissements
budgétaires sont égaux aux montants mentionnéslaaestion V.3.3. reprenant les charges de dettes
de la Cocof (Ex province de Brabant, Rue des Balais

Attirons I'attention sur le fait que, comme signaléection 11.3.2., B, 2°, les amortissements
de la dette relative aux infrastructures socialesant pas considérés par I'Entité comme un code 9.
lls ne font donc pas partie des corrections degogsa prendre en compte.

- Concernant les< codes 8 ple seul pris en compte est la dépense généréde dan
Magellan. Celle-ci étant classée parmi les dépepsesires particuliéres, dans nos projectionssnou
supposons qu’elle évolue telle que décrit & sedfi@2., D. Signalons que le préfinancement « Fonds
social européen » pour le SFPME (dépense) et sonagrsement (recette) sont également des codes
8, cependant leur montant étant identique pourséeble de la période de projection, ils se
neutralisent.

- Concernantes sous-utilisations de crédjtnous décidons de mettre ce poste a zéro pour la
période de projection 2010-2019.

V.4.2. Les objectifs budgétaires

Comme nous l'avons expliqué dans la partie IV deatger, nous ne tenons plus compte des
objectifs budgétaires fixés précédemment en cordiéésoncertation dans gimulation de base Nous
supposons par ailleurs un objectif budgétaire ooltaute la période de projection danssilaulation
alternative.

Rappelons toutefois, pour mémoire, que la Confé&dnterministérielle des Finances et du
Budget qui s’est tenue I€"Juin 2005 avait permis de dégager des objectifiybtaires pour les années
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2005 a 2009, confirmés par le Comité de concertatio8 juin 2005. Il s’agissait en fait de la tcafgre
issue de I'Accord de coopération du 15/12/2000 qudie étaient intégrées diverses corrections
(correction Fadels, corrections SEC, DLU, compéasaiécule de vacances) ainsi que les accords intra
francophones négociés depuis lors et qui portaigries corrections susmentionnées.

Comme nous l'avons vu dans la situation d’amorcégejectif 2009 consistait en un surplus
de financement d&.860 milliers EUR.

En outre, les Communautés et Régions s'étaientsrmi&ccord le 19 février 2008 sur un
objectif budgétaire pour 'année 2010. Celui-ciibaors été fixé au méme montant de860 milliers
EUR pour la Cocof, comme le détaille (pour mémoirgpldeau suivant :

Tableau 28 : Objectif budgétaire 2010 (millions EUR

COCOF 2010

Accord de coopération 15/12/2000 0
Compensation retenue 13,07% sur le pécule de 1,86
vacances
dont transfert intra-francophone en faveur CF 1,86
Correction SEC (OCPP) 0
FADELS -

Objectif budgétaire final 1,86

Sources CIFB 17 juin 2005, informations transmises par la Régialanne, calculs CERPE.
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VI.Projection a I'horizon 2019

Dans cette sixieme section, nous présentons lafiatssde notre simulation des perspectives
budgétaires de la Cocof a I'horizon 2019 (table2@iet 30).

La situation d’amorcage de la simulation, qui cgpand habituellement aux montants de
recettes et de dépenses inscrits au budget ideidh Cocof, correspond cette année, suite a ta for
révision a la baisse des parametres macroéconosjigug montants de recettes et de dépenses tels
gue nous les avons réestimés dans la partie |\é daluer.

Les différentes catégories de recettes et de dépates 'Entité évoluent selon la logique
décrite dans les sections précédentes. Par exempl@jveau des dépenses, rappelons que nous
supposons une croissance des dépenses primaiiaai@sl égale a celle de l'indice des prix a la
consommation, c'est-a-dire nulle en termes réekstteChypothése n'est en rien fondée sur
I'observation des tendances du passeé.

Les paramétres macroéconomiques retenus corresgoaabe valeurs présentées a la section
V.1. du présent rapport.

En confrontant I'évolution des recettes a celle diizenses primaires, nous calculonsdiele
primaire .

Ensuite, nous tenons compte des charges d'intériét dette directe et indirecte afin d’estimer
le solde net a financefhors corrections Sec 9&)politique inchangéale la Cocof.

Apres, nous déduisons du solde net a financer feertssements calculés selon les
hypothéses détaillées a section V.3.3. afin d’dbtersolde brut a financer

Ensuite, afin d’estimele solde de financement sec 9%e I'Entité, nous ajoutons au solde
brut, les différentes corrections de passagesivetafl la méthodologie Sec 95 dont nous en avons
précisé les hypothéses a la section V.4.1.

Rappelons que dans $mulation de base nous n’indiquons plus, dans nos projections, les
objectifs budgétaires fixés en Comité de Concenmafpuisque ces derniers seront vraisemblablement
revus (tableau 29).

Dans la simulation alternative, nous supposons un objectif budgétaire nul sue tiaupériode
de projection (tableau 30).

Enfin, le modeéle macrobudgétaire permet d'estimévolution de I'endettement en
Commission communautaire francaise. Pour ce faimas estimons I'évolution de I'encours de la
dette directe (sur base du solde net a financaars dans la simulation de base et sur base de sold
net a financer Ex post dans la simulation alteweatiainsi que celui de la dette directe reprisgeeta
dette indirecte.

Dans la simulation alternative, le solde de finameet est comparé a I'objectif budgétaire nul.
L'écart entre ces deux parametres donne lieu daihe sous-utilisation de crédit soit & une mamge d
manceuvre budgétaire que nous n’affectons pas.

Les résultats de ce scénarii des perspectives taidggde la Cocof d'ici 2019 figurent aux
tableaux 29 et 30, en milliers EUR courants. Laniéee colonne reprend les montants inscrits au
budget 2009 initial de la Cocof tandis que la demeé reprend notre réestimation des montants de
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recettes et de dépenses pour 2009. La derniererepliu tableau correspond a la croissance nominale
annuelle moyenne mesurée sur la période de prajeiasée sur les montants 2009 réestimés).

Enfin, insistons sur le fait que toutes les hypséserésumées ci-dessus définissent un cadre de
références. D’autres simulations peuvent étre séadi. En effet, le simulateur permet de modifier
chacune de ces hypothéses. Notamment, il est pos$ibtroduire des taux de croissance réelle
positifs ou négatifs pour chacun des postes ddtescet de dépenses que nous avons, ici, SUPPOSEs
constants en termes nominaux.
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Tableau 29-Perspectives budgétaires de la Cocof'adrizon

2019 (en milliers EUR courants) dans laisulation de base(pas d'objectif budgétaire des 2009)

2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Croiss
2009-
CERPE 2019
Recettes totales 342.919 | 325.777 | 333.821 | 339.399 | 345.085 | 350.988 | 356.925 | 363.077 | 369.358 | 375.770 | 382.317 | 389.001 1,79%
dont transferts du Pouvoir fédéral 26.663 | 24.756 25.170| 26.185| 27.235| 28.287| 29.411| 30.572| 31.779| 33.034| 34.338| 35.694 3,73%
- Dotation spéciale (Accords du Lombard) 26.560 | 24.656 25.068 | 26.081| 27.129| 28.179| 29.301| 30.461 31.666 32.919 34.222 35.576 3,73%
- Subside dans le cadre de la campagne "Annoncer la couleur" 103 101 102 104 106 107 109 111 113 115 117 119 1,66%
dont transferts de la Cté francaise 111.571 | 102.599 106.904 | 108.195 | 109.505 | 110.877 | 112.291 | 113.702 | 115.136 | 116.593 | 118.074 | 119.579 1,54%
- Dotation de la Cté fr. (art. 82 § 2 loi spéciale 12/01/89) 10.238 9.869 10.034 | 10.197| 10.363| 10.536| 10.715| 10.893 11.074 11.258 11.446 11.636 1,66%
- Dotation spéciale Cté fr.(Quentin) (art. 7 8§ 1 & 6 décret Il du Conseil
delaC.F.) 99.543 | 91.031 95.142 | 96.244 | 97.364 | 98.535| 99.743|100.949 | 102.175| 103.420 | 104.687 | 105.975 1,53%
- Dotations Relations internationales 310 303 308 313 318 323 329 334 340 346 351 357 1,66%
- Recettes Loterie Nationale 1.480 1.396 1.420 1.440 1.460 1.482 1.504 1.526 1.548 1.569 1.590 1.611 1,44%
dont transferts de la R.B.C. 197.955|191.842 | 195.059 | 198.227 | 201.446 | 204.812 | 208.284 | 211.748 | 215.271 | 218.851 | 222.491 | 226.192 1,66%
- droit de tirage 153.279 | 148.193 | 150.679 | 153.126 | 155.612 | 158.213 | 160.894 | 163.571 | 166.291 | 169.057 | 171.869 | 174.728 1,66%
- dotations spéciales pour missions ex-provinciales 44.676 | 43.649 44.381| 45.101| 45.834| 46.600| 47.390 | 48.178| 48.979| 49.794| 50.622| 51.464 1,66%
dont autres 6.730 6.580 6.687 6.792 6.900 7.012 6.939 7.055 7.172 7.292 7.413 7.536 1,37%
Dépenses primaires totales 352.127 | 344.111| 349.759 | 355.320 | 360.971 | 366.881 | 372.787 | 378.869 | 385.052 | 390.758 | 396.668 | 403.165 1,60%
dont dépenses primaires ordinaires 301.318 | 294.394 | 299.331 | 304.192 | 309.132 | 314.298 | 319.625 | 324.941 | 330.346 | 335.841 | 341.427 | 347.106 1,66%
dont dépenses particuliéres : 50.809 | 49.718 50.428 | 51.128 | 51.839| 52.583| 53.162| 53.927| 54.706| 54.917| 55.241| 56.058 1,21%
Dépenses salariales 47.673 | 46.577 47.359 | 48.128 | 48.909 | 49.727 | 50.569 | 51.411| 52.266| 53.135| 54.019| 54.917 1,66%
Dotation SPABSB 1.888 1.892 1.822 1.752 1.682 1.608 1.533 1.457 1.380 1.302 1.222 1.141 -4,93%
Remboursement dotation spéciale C.F. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plan Magellan (codes 8) 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 480 0 0| -100,00%
Préfinancement "Fonds social européen” pour le SFPME (code 8) 188 188 188 188 188 188 0 0 0 0 0 0] -100,00%
Solde primaire -9.208 | -18.334 | -15.938 | -15.921 | -15.886 | -15.893 | -15.862 | -15.792 | -15.694 | -14.988 | -14.351| -14.163
- Charges d'intérét de la dette directe 1.059 1.059 1.023 985 950 901 857 812 763 711 659 596
- Charges d'intérét de la dette indirecte 30 30 27 26 23 19 16 12 9 5 2 0
- Charges d'intérét de la dette directe Lambermont 546 1.382 2.314 3.292 4.316 5.388 6.512 7.687 8.914 | 10.167 | 11.447
Charges d'intéréts totales 1.089 1.635 2.431 3.325 4.265 5.236 6.261 7.336 8.458 9.630 10.828 12.044
Solde net a financer (hors correction sec 95) -10.297 | -19.970 -18.369 | -19.246 | -20.152 | -21.129 | -22.122 | -23.128 | -24.152 | -24.618 | -25.179| -26.207
- Amortissements de la dette directe 640 640 677 714 749 798 842 887 936 988 1.040 1.103
- Amortissements de la dette indirecte 72 72 74 76 79 74 74 74 74 74 41 0
Charges d'amortissement totales 712 712 750 790 828 872 916 961 1.010 1.062 1.081 1.103
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2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CERPE

Solde brut a financer (a politique inchangée) -11.009 | -20.682 | -19.120 | -20.037 | -20.979 | -22.001 | -23.038 | -24.089 | -25.162 | -25.680 | -26.260 | -27.309
Situation de trésorerie 31/12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Somme corrections de passage sec 95 7.009 7.009 1.737 1.774 1.809 1.858 1.902 1.947 1.996 1.468 1.040 1.103
Solde inst consolidées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde Code 9 total (budget et hors budget (leasing)) 640 640 677 714 749 798 842 887 936 988 1.040 1.103
Solde code 8 total 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 480 0 0
Sous-utilisation de crédits 5.309 5.309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde de financement -4.000 | -13.673 | -17.383| -18.262 | -19.171 | -20.143 | -21.136 | -22.142 | -23.166 | -24.212 | -25.220| -26.207
Objectif budgétaire (pour mémoire) 1.860 - - - - - - - - - - -
Sous-utilisation de crédits nécessaire au respect de I'objectif (a titre

informatif) 5.860 - - - - - - - - - - -
Marges de manceuvre en cas de surplus (a titre informatif) 0 - - - - - - - - - - -
Encours de la dette directe Lambermont 13.924 | 29.126 48.246 | 68.282 | 89.261 |111.262 | 134.300 | 158.389 | 183.551 | 209.231 | 235.491 | 262.800
Encours de la dette directe reprise 18.340 | 18.340 17.666 | 16.953 | 16.206 | 15.409 | 14.568 | 13.683| 12.748| 11.762| 10.724 9.622
Encours de la dette indirecte 570 570 565 489 410 336 262 189 115 41 0 0
Endettement total (hors soudure) 32.834 | 48.035 66.476 | 85.724 | 105.877 | 127.008 | 149.131 | 172.261 | 196.414 | 221.034 | 246.214 | 272.423
Rapport dettes / recettes (hors soudure) 9,57% | 14,74% | 19,91% | 25,26% | 30,68% | 36,19% | 41,78% | 47,44% | 53,18% | 58,82% | 64,40% | 70,03%
Encours de I'emprunt soudure (31/12) 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590
Endettement total (avec soudure) 213.424 | 228.625 | 247.066 | 266.314 | 286.467 | 307.598 | 329.721 | 352.851 | 377.004 | 401.624 | 426.804 | 453.013
Rapport dettes / recettes (avec soudure) 62,24% | 70,18% | 74,01% | 78,47% | 83,01% | 87,64% | 92,38% | 97,18% | 102,07% | 106,88% | 111,64% | 116,46%

Sources Budget 2009 initial de la Cocof, Bureau fédé&halPlan et calculs CERPE.
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Tableau 30-Perspectives budgétaires de la Cocof’adrizon 2019 (en milliers EUR courants) dans la_simulation altenative (objectifs budgétaires nuls dés 2009)

2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 croiss
CERPE 2009-2019
Recettes totales 342.919 | 325.777 | 333.821 | 339.399 | 345.085 | 350.988 | 356.925 | 363.077 | 369.358 | 375.770 | 382.317 | 389.001 1,79%
dont transferts du Pouvoir fédéral 26.663 | 24.756 | 25.170| 26.185| 27.235| 28.287 | 29.411| 30.572| 31.779| 33.034| 34.338| 35.694 3,73%
- Dotation spéciale (Accords du Lombard) 26.560 | 24.656 | 25.068| 26.081| 27.129| 28.179| 29.301| 30.461| 31.666 | 32.919| 34.222| 35.576 3,73%
- Subside dans le cadre de la campagne "Annoncer la couleur" 103 101 102 104 106 107 109 111 113 115 117 119 1,66%
dont transferts de la Cté francaise 111.571| 102.599 | 106.904 | 108.195 | 109.505 | 110.877 | 112.291 | 113.702 | 115.136 | 116.593 | 118.074 | 119.579 1,54%
- Dotation de la Cté fr. (art. 82 § 2 loi spéciale 12/01/89) 10.238 9.869 | 10.034| 10.197| 10.363| 10.536| 10.715| 10.893| 11.074| 11.258| 11.446| 11.636 1,66%
- Dotation spéciale Cté fr.(Quentin) (art. 7 88 1 a 6 décret Il du Conseil de
la C.F.) 99.543| 91.031| 95.142| 96.244 | 97.364 | 98.535| 99.743 | 100.949 | 102.175 | 103.420 | 104.687 | 105.975 1,53%
- Dotations Relations internationales 310 303 308 313 318 323 329 334 340 346 351 357 1,66%
- Recettes Loterie Nationale 1.480 1.396 1.420 1.440 1.460 1.482 1.504 1.526 1.548 1.569 1.590 1.611 1,44%
dont transferts de la R.B.C. 197.955 | 191.842 | 195.059 | 198.227 | 201.446 | 204.812 | 208.284 | 211.748 | 215.271 | 218.851 | 222.491 | 226.192 1,66%
- droit de tirage 153.279 | 148.193 | 150.679 | 153.126 | 155.612 | 158.213 | 160.894 | 163.571 | 166.291 | 169.057 | 171.869 | 174.728 1,66%
- dotations spéciales pour missions ex-provinciales 44676 | 43.649| 44.381| 45.101| 45.834| 46.600| 47.390| 48.178| 48.979| 49.794| 50.622| 51.464 1,66%
dont autres 6.730 6.580 6.687 6.792 6.900 7.012 6.939 7.055 7.172 7.292 7.413 7.536 1,37%
Dépenses primaires totales 352.127 | 344.111 | 349.759 | 355.320 | 360.971 | 366.881 | 372.787 | 378.869 | 385.052 | 390.758 | 396.668 | 403.165 1,60%
dont dépenses primaires ordinaires 301.318 | 294.394 | 299.331 | 304.192 | 309.132 | 314.298 | 319.625 | 324.941 | 330.346 | 335.841 | 341.427 | 347.106 1,66%
dont dépenses particuliéres : 50.809 | 49.718| 50.428 | 51.128 | 51.839| 52.583| 53.162| 53.927| 54.706 | 54.917| 55.241| 56.058 1,21%
Dépenses salariales 47.673| 46.577| 47.359| 48.128 | 48.909| 49.727| 50.569 | 51.411| 52.266 | 53.135| 54.019| 54.917 1,66%
Dotation SPABSB 1.888 1.892 1.822 1.752 1.682 1.608 1.533 1.457 1.380 1.302 1.222 1.141 -4,93%
Remboursement dotation spéciale C.F. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plan Magellan (codes 8) 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 480 0 0| -100,00%
Préfinancement "Fonds social européen” pour le SFPME (code 8) 188 188 188 188 188 188 0 0 0 0 0 0 -100,00%
Solde primaire -9.208 | -18.334 | -15.938 | -15.921 | -15.886 | -15.893 | -15.862 | -15.792 | -15.694 | -14.988 | -14.351 | -14.163
- Charges d'intérét de la dette directe 1.059 1.059 1.023 985 950 901 857 812 763 711 659 596
- Charges d'intérét de la dette indirecte 30 30 27 26 23 19 16 12 9 5 2 0
- Charges d'intérét de la dette directe Lambermont 546 830 914 1.001 1.089 1.180 1.272 1.367 1.465 1.536 1.587
Charges d'intéréts totales 1.089 1.635 1.879 1.925 1.974 2.009 2.052 2.097 2.139 2.181 2.198 2.183
Solde net a financer (hors correction sec 95) -10.297 | -19.970| -17.817 | -17.846 | -17.860 | -17.902 | -17.914 | -17.888 | -17.833 | -17.168 | -16.549 | -16.346
- Amortissements de la dette directe 640 640 677 714 749 798 842 887 936 988 1.040 1.103
- Amortissements de la dette indirecte 72 72 74 76 79 74 74 74 74 74 41 0
Charges d'amortissement totales 712 712 750 790 828 872 916 961 1.010 1.062 1.081 1.103
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2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CERPE

Solde brut a financer (a politique inchangée) -11.009 | -20.682 | -18.567 | -18.637 | -18.688 | -18.774 | -18.830 | -18.849 | -18.843 | -18.231 | -17.630 | -17.449
Situation de trésorerie 31/12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Somme corrections de passage sec 95 7.009 7.009 1.737 1.774 1.809 1.858 1.902 1.947 1.996 1.468 1.040 1.103
Solde inst consolidées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde Code 9 total (budget et hors budget (leasing)) 640 640 677 714 749 798 842 887 936 988 1.040 1.103
Solde code 8 total 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 480 0 0
Sous-utilisation de crédits 5.309 5.309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde de financement -4.000 | -13.673 | -16.831 | -16.862 | -16.879 | -16.916 | -16.928 | -16.902 | -16.847 | -16.762 | -16.590 | -16.346
Objectif budgétaire 1.860 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sous-utilisation de crédits nécessaire au respect de I'objectif (a titre

informatif) 5.860 | 13.673| 16.831| 16.862| 16.879| 16.916| 16.928| 16.902 | 16.847 | 16.762| 16.590| 16.346
Marges de manceuvre en cas de surplus (a titre informatif) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encours de la dette directe Lambermont 13.924 | 15.453| 17.190| 18.964| 20.772| 22.630| 24.533| 26.480| 28.476 | 29.944| 30.984| 32.086
Encours de la dette directe reprise 18.340| 18.340| 17.666| 16.953 | 16.206 | 15.409 | 14.568| 13.683| 12.748| 11.762| 10.724 9.622
Encours de la dette indirecte 570 570 565 489 410 336 262 189 115 41 0 0
Endettement total (hors soudure) 32.834| 34.363| 35.420| 36.406 | 37.388| 38.376| 39.364| 40.351| 41.339| 41.746| 41.707| 41.709
Rapport dettes / recettes (hors soudure) 9,57% | 10,55% | 10,61% | 10,73% | 10,83% | 10,93% | 11,03% | 11,11% | 11,19% | 11,11% | 10,91% | 10,72%
Encours de I'emprunt soudure (31/12) 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590
Endettement total (avec soudure) 213.424 | 214.953 | 216.010 | 216.996 | 217.978 | 218.966 | 219.954 | 220.941 | 221.929 | 222.336 | 222.297 | 222.299
Rapport dettes / recettes (avec soudure) 62,24% | 65,98% | 64,71% | 63,94% | 63,17% | 62,39% | 61,62% | 60,85% | 60,08% | 59,17% | 58,14% | 57,15%

Sources Budget 2009 initial de la Cocof, Bureau fédé&halPlan et calculs CERPE.
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