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Introduction

Comme les années précédentes, le Centre de reehanhEconomie Régionale et Politique
Economique (CERPE), publie ses estimations despeetises budgétaires de la Commission
communautaire frangaise (abrégée Cocof). Ces dgiimsasont réalisées a I'aide de simulateurs mis
au point par le Centre.

Ces simulateurs constituent des outils d’aidedetasion de politique budgétaire. lls sont axés
sur la description détaillée de la situation finare initiale de la Cocof, ainsi que sur I'évolutja
I'horizon 2018, de leur position en terme de rexettle dépenses, de soldes et d’endettement.

Nous prenons en compte les observations les plosnt&s en matieére de parameétres
macroéconomiques a savoir celles issuedPaespectives économiques 2008-2Au3Bureau fédéral
du Plan publiées en mai 2008.

La premiére section est consacrée a la présentiten structure du modeéle ainsi qu’aux trois
principes méthodologiques qui ont guidé I'élabamatiles simulateurs.

La deuxiéme section est destinée a la descriptienlad situation d’amorcage de nos
simulations des perspectives budgétaires a I'hor2@18. Ainsi, nous étudions, pour I'an 2008, la
position de I'Entité en termes de recettes et deenges. De la confrontation des moyens et des
charges, nous déduisons les soldes (primairet fetiea financer) ainsi que le besoin de tréserée
IEntité. Dans cette section, une attention paliéca est également portée a I'application de la
méthodologie SEC95. Cette section se termine paxamen de I'endettement de la Cocof.

La troisieme section fournit un récapitulatif dévolution des dépenses et des recettes de la
Cocof depuis 2001 (trois optiques sont présentdesigets initiaux, budgets ajustés et réalisations)
Pour les dépenses, la présentation des créditeddestique a celle adoptée dans les documents
budgétaires, a savoir un regroupement par divisigg@nique. En ce qui concerne les recettes, les
crédits sont présentés selon leur origine institutelle.

A la section quatre, nous présentons nos hypotldEsesojection pour la période 2009-2018.
Nous commencons par les parameétres macroécononegpesirsuivons par I'évolution des recettes,
des dépenses et des charges des dettes direictdisesttes. Nous terminons par les corrections SEC
les objectifs budgétaires.

Sur base de ces hypothéses de projection, la derséetion présente les résultats de notre
simulation des perspectives budgétaires de la Gotbbrizon 2018.
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|. Simulateur macrobudgétaire : structure et princi pes
méthodologiques

[.1. La structure du simulateur macrobudgétaire

Le modéle macrobudgétaire est un outil d’aide @élaision de politique budgétaire axé sur la
description fidele et détaillée de la situatiorafiniére initiale des différentes entités et dedléiron
de leur position en terme de recettes, de dépetsealdes et d’endettement d’ici 2018.

Il est construit autour de quatre simulateurs retdgEment consacrés a la Communauté
francaise (CF), a la Région wallonne (RW), a la iB¢gde Bruxelles-Capitale (RBC) et a la
Commission communautaire francaise (la COCOF)ohgorte également cing modules spécialisés.
C’est ce gu'illustre le schéma ci-dessous.

Dettes
directes &
indirectes

Variables
exogenes Saint Quentin

Coefficients
barémiques

CF RW RBC COCOF

Les parametres macroéconomiques et démographiqueesregroupés au sein du module
Variables Exogénesa partir duquel ils sont injectés dans les quatrges modules spécialisés, a
savoir :

» le moduleSaint Quentinqui estime les transferts versés par la Commurfaam€aise a la
Région wallonne et & la COCOF dans le cadre desdede la Saint Quentin ;

» le moduleLSF qui estime I'évolution des différents transferexysés par I'Etat fédéral aux
Communautés et aux Régions. Parmi ces transfgtteefit, entre autres, les parties attribuées
du produit de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA)de I'Imp6t des Personnes Physiques
(IPP) ;

» le moduleDettes directes et indirectegii calcule I'évolution des encours directs etiracts
ainsi que les charges d'intérét qui leur sont afiéegs ;

» le moduleCoefficients barémiquesjui mesure la croissance réelle annuelle des dépaie
personnel enseignant en Communauté francgaise.

Les résultats issus des modules spécialisés akmielets quatre simulateurs. Ces simulateurs
confrontent recettes et dépenses afin de dédeivellition des soldes budgétaires.
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|.2. Les principes méthodologiques

Trois principes méthodologiques guident le dévedoppnt et la mise a jour du modele
macrobudgétaire.

.2.1. La fidélité aux décisions

La réalisation des projections budgétaires d’untitdfédérée procéde en deux étapes.

D’abord, nous définissons, le plus fidélement gaesia position initiale de I'Entité en terme
de recettes, de dépenses, de soldes et d’endettgDettie définition s’inscrit dans le strict respdes
décisions officielles de politique budgétaire, eous basant sur les documents publiés par les
Parlements, Gouvernements et/ou organismes contpétem I'occurrence, nous nous référons au
budget 2008 initial de la Commission communautfiamcaise. Dans la mesure de l'information
disponible, nous intégrons aussi toute mesure pesté a la publication de ces documents
susceptible d'influencer la situation budgétaird’Hatité.

Ensuite, nous projetons ces différents élémentdaspériode qui couvre les années 2008 a
2018. Une distinction est établie entre les postetyn qu'ils évoluent ou non en fonction d’'un
mécanisme patrticulier. Citons pour la Cocof, pagneple, la dotation spéciale de la Communauté
francaise dont le montant est déterminé par lesanmgmes des accords de la Saint-Quentin. Ces
mécanismes de la Saint-Quentin font I'objet d’uraalisation détaillée dans le simulateur.

Quant a I'évolution des autres postes de recetteteadépenses, soit nous nous référons a de
l'information disponible (telle que les plans d'amiesements et d’intéréts relatifs a une dette}, so
nous posons des hypotheses simples (telles quidiegation des montants) ou complexes (explicitées
dans le texte).

[.2.2. La souplesse d'utilisation

L'intérét du modele ne se limite pas a la desaipties perspectives budgétaires des Entités,
établies dans le cadre des politiqgues actuellasat/ironnement institutionnel inchangé. Les madstan
ou les hypotheses retenues sont modifiables selorbésoins. Il en va de méme des parametres
intervenant au sein de mécanismes particuliers,n@re calcul des recettes institutionnelles de
I'entité concernée. La possibilité est égalementnde d’'étudier les conséquences d’'un transfert de
recettes, de dépenses ou encore de dette enéreedif niveaux de pouvoir.

Le modele permet ainsi d’apprécier I'impact de ¢outodification introduite au sein des
simulateurs. Les projections a politique actudlererironnement institutionnel inchangé serventsalo
de point de comparaison aux simulations ditesrsdteres.

[.2.3. La cohérence d’ensemble

Plusieurs aspects du modele garantissent la caleeesnre les quatre simulateurs.

D’abord, les quatre simulateurs se réferent au mémadre macroéconomique et
démographique de référence. Ce cadre de référeagreupe les différentes variables exogénes
nécessaires a |'établissement des projectionsilisateur peut toutefois y apporter des modificasio
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Ensuite, nous veillons a harmoniser le vocablasatibu sein du modeéle. Les recettes des
quatre entités sont classées selon leur origiritutionnelle ou autre. Pour les dépenses, nous
distinguons les dépenses primaires ordinaires,digsenses primaires particulieres, les charges
d’intérét ainsi que les charges d’amortissement.

Enfin, les simulateurs refletent les interactionsi gxistent entre les entités fédérées
francophones. Les accords intra-francophones @&ailst Quentin (1993), déja cité, sont un exemple
caractéristique de ce type d'interaction. lls omgamisé le transfert de diverses compétences
communautaires en faveur de la Région wallonneedadCOCOF. En contrepartie, la Communauté
francaise leur verse une dotation dont I'importaeseé fonction — entre autres — de la politique
salariale menée par la RBC dans la fonction publiquuxelloise. A travers ce mécanisme, les
décisions de la RBC en la matiére affectent laatiin financiére des autres entités fédérées
francophones.
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ll. Situation d'amorcage : le budget 2008 initial d e la Cocof

Comme pour les autres Entités, I'exactitude damsise au point de la situation d'amorcage
est cruciale et, ce, afin d'éviter que les simafetin‘amplifient d'éventuelles erreurs. Notre pdiat
départ correspond aux chiffres du budget 2008ainike la Commission communautaire francgaise. En
complément dans nos tableaux, nous présentonsletants repris aux budgets 2008 initial et ajusté.

Le budget de la Cocof se décompose en deux paltiege parue sous forme &Reglements
et l'autre sous forme d&écrets.

Les Réglements contiennent « les dépenses et deta® relatives aux compétences de la
Cocof en tant que pouvoir subordonné et sont, dés boumis a la tutelle de la Communauté
frangaise ». Les Réglements reprennent égalemenartixles budgétaires associés aux missions
culturelles héritées de I'ex-province de Brabant.

Quant aux Décrets, ils traitent des matieres témést par la Communauté francaise en juillet
1993 aux accords de la Saint Quentin et des misgiom culturelles héritées de I'ex-province de
Brabant. Pour rappel, le transfert de compéteneda @ommunauté frangaise vers la Cocof -ainsi que
vers la Région wallonne- portait sur certaines émai personnalisables (telles que la santé eel’aid
aux personnes), le tourisme, la formation profesmtlie et I'enseignement (comme les transports
scolaires et la reprise de batiments scolaires).

1.1. Les recettes de la Cocof en 2008

Le financement de la Cocof est établi par la Laécsgple du 12 janvier 1989 relative aux
institutions bruxelloises et par les Lois spécialesFinancement du 16 janvier 1989 et du 16 juillet
1993. Ces deux lois ont été complétées par lapéciale du 13 juillet 2001 instaurant les acconds d
Lambermont et du Lombard.

Au budget 2008 initial, le montant total des rezets'éléve 834.796 milliers EUR Les
Tableaux 1 et 2 en présentent les principaux postes

Remarquons que I'Exposé général 2008 mentionnegeatedtes totales pour un montant de
334.768 milliers EUR. La différence de 28 millieERJR provient d'une erreur d’addition des
allocations de base au budget décrétal des Voidewtns 2008 initial.

Le Tableau 1 reprend tout d’abord les montantsréesttes par nature, tels qu'ils figurent au
budget et dans le simulateur.

Tableau 1-Recettes de la Cocof au budget 2008 iaitj par nature
(Milliers EUR courants)

% du total
2008 initial 2008
Recettes courantes 333.107 99,50%
Recettes en capital 1.689 0,50%
Total 334.796 100,00%

Sources documents budgétaires de la Cocof.

Sont ainsi distinguées les recettes courantesedestes en capital. Notons que les recettes en
capital s’élevent a 1.689 milliers EUR, contrairemaux deux dernieres années, ou elles étaient
nulles. Elles comprennent une recett&@d@ milliers EUR due par la VGC a la Cocof suite a la vente
du batiment 15 du Ceria et une autre recetté. 189 milliers EURIiée a la vente au Parlement de la
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Région de Bruxelles-capitale, de parkings appanteaa Parlement de la Cocof. Le College de la
Cocof ayant mis a la disposition de ce dernier emtamt de 3 millions EUR pour I'acquisition de ces

parkings en 1999, une partie de la recette liéetie wente lui est restituée. (Exposé général 2008,
p.11). Nous reviendrons sur ces nouvelles recattesection 11.1.4.

Au Tableau 2, un regroupement des postes est ceévé leur origine (institutionnelle ou
autre). Plus précisément, nous distinguons lesfeas en provenance de la Région de Bruxelles-
Capitale (RBC), ceux en provenance de la Commurfeané€aise, ceux recus de I'Etat fédéral et les
autres recettes. Les montants sont classés pag dédroissant, en niveau et en part du total des
recettes de I'Entité pour 2008.

Tableau 2-Recettes de la Cocof en 2008 initial dafessimulateur
(Milliers de EUR courants)

2008 % du total
initial 2008
Recettes en provenance de la Région de Bruxelles-Ca  pitale 189.222 56,52%
- Droit de tirage sur le budget régional 147.015 43,91%
- Dotation spéciale ex-provinciale totale 42.207 12,61%
dotation spéciale liée a I'enseignement ex-provincial 30.031 8,97%
dotation spéciale liée aux missions ex-provinciales 12.176 3,64%
Recettes en provenance de la Communauté francaise 100.483 30,01%
- Dotation spéciale liée au transfert de compétences 88.942 26,57%
- Dotation liée a I'art 82 §2 LS 12/01/1989 9.841 2,94%
- Recette affectées issues de la Loterie Nationale 1.390 0,42%
- Dotation relations internationales 310 0,09%
Recettes en provenance du fédéral 25.296 7,56%
- Dotation spéciale du budget fédéral (Accords du Lombard) 25.193 7,52%
- Subside pour la campagne « Annoncer la couleur » 103 0,03%
Autres recettes 19.795 5,91%
Total 334.796 100,00%

Sources documents budgétaires de la Cocof.

Le tableau 2 révele la prédominance des moyengpemt d'autres entités au sein des recettes
de la Commission. La somme des dotations verséesapBBC et de la Communauté francaise
représente289.705 milliers EUR soit 86,53% des recettes totales de la Cocof. En ajoutant les
moyens en provenance de I'Etat fédéral, on consiae94,09% des recettes de la Cocof sont issues
de transferts en provenance d'autres Entités. lesarecettes représentent 5,91% du total. Notons
gue la Cour des comptes pointe le fait que, dapsdsé, les estimations de ces recettes propias de
Cocof étaient systématiquement surévaltigess que ceci n’est pratiquement plus le cas.

Nous considérons ci-apres les différents typesdettes.

[1.1.1. Les transferts en provenance de la Régiond e Bruxelles-Capitale

Les transferts en provenance de la RBC constitagmtemiere source de recettes de la Cocof
au budget 2008 initial. Cette derniere est finangémncurrence d&89.222 milliers EURpar la
Région (s0it66,52% du total). Parmi ces transferts, on distingue didatations : le droit de tirage sur
le budget de la RBC et la dotation spéciale poufitancement des missions ex-provinciales

! Rapport de la Cour des comptes sur les projetsidgets 2007 ajusté et 2008 initial, p.17.
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('enseignement ex-provincial ainsi que les masierenicommunautaires culturelles et
personnalisables). Expliquons brievement ces deusferts.

1) Le droit de tirage sur le budget de la Région de Rixelles-Capitale

Dans la mesure ou les Commissions communautaaesdise (Cocof) et flamande (VGC) ne
disposent pas de compétence fiscale, la Constitetida Loi spéciale du 16 juillet 1993, complétée
par la Loi spéciale du 13 juillet 2001, prévoieneda Région de Bruxelles-Capitale leur transfa® d
moyens financiers par un mécanisme de droit dgeiraselon la clé de répartitioB0% aux
Francophones @0% aux Néerlandophones.

Le montant de base de ce droit de tirage octaayédeux Commissionsest fixé par I'article
83quaterde loi du 12/01/89 (64.452 milliers EUR, soit 2,8liards d’'anciens BEF). Depuis 1996, il
doit étre adapté annuellement a I'évolution moyeatesetraitementdepuis 1992ans les services du
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale

Les accords du Lambermont traduits par Loi Spédalel3 juillet 2001 précisent que, des
2002, un montant supplémentaire de 24.789 milER (soit 1 milliard d'ancien BEF) est intégré au
droit de tirage. Tout comme le montant base, agdluadapté est annuellement a I'évolution moyenne
des traitementdepuis 1992lans les services du Gouvernement de la Régi@nuoelles-Capitale.

A ce montant, il faut encore ajouter un montantpsipentaire de 32.157 milliers EUR
conformément & I'accord du non marchand

Depuis 2006 initial, une augmentation supplémeataie 6.250 milliers EUR est encore
effectuée, toujours selon la clé de répartition280-suite & la décision du 27 octobre 2005 du
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitaleefieancer une nouvelle fois les commissions
communautaires francaise et flamande dans le chdl@ non couverture par le dotation régionale de
lintégralité du codt lié aux accords du non-marahaplafonnement a partir de 20055elon
I'Exposé général 2007 de la Région de Bruxellesi@k cet accroissement est reconduit en 2007, et
évolue en fonction de la croissance des salaines ldafonction publique bruxelloise, soit 2% de @00
a 2007. En 2008, ce montant est de nouveau cortipéaldl aurait donc été logique vu la décision
prise selon 'Exposé général 2007 gu'il soit égadatriié a la croissance des salaires dans la famcti
publique bruxelloise, soit 0,41% de 2007 a 20@&:ci n’est néanmoins pas le cas. Le montant 2008
est donc, comme en 2007, de 6.375 milliers EUR.

En 2007, une nouvelle augmentation de 3.750 nsllest ajoutée, toujours selon la clé de
répartition 80-20, dans le méme cadre que cel20@é. Elle est issue de la décision gouvernementale
du 26 octobre 2006. A nouveau, il aurait été logigu la décision prise selon 'Exposé général 2007

2 Article 178 de la Constitution et article 86 deLls Spéciale du 16 juillet 1993 sur 'achévememntal structure
fédérale.

% En 2008, ce coefficient d’adaptation 2008/199est 534777 (EG 2008 Cocof, p.8)

“ Soit le montant supplémentaire de base de 27.828jBiers EUR multiplié par le coefficient d’adaion
2008/2001 de 1, 155552. (EG 2008 de la RBC p.amsi que EG 2008 de la Cocof, p.8).

® EG 2007 de la Cocof, p.11.
® Ces coefficients se trouvent dans 'EG 2008 dedeof, p.10.
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gu’elle soit également liée a la croissance desrsaldans la fonction publique bruxelloise, de7280
2008, ce qui n'est pas non plus le cas. Le mor2@68 est donc, comme en 2007, de 3.750 milliers
EUR.

Enfin, en 2008, le gouvernement bruxellois a déathédate du 25 octobre 2007, d’adjoindre
a la dotation un montant supplémentaire de 3.35Biemsi EUR afin de compenser I'absence
d’indexation des recettes transférées de la RégigrCommissions communautaires en 2008.

La somme de ces différents éléments donne un dmitirage régionapour les deux
Commissionsle 182.860 milliersEUR en 2008 La part revenant & la Cocof équivaut & 80% de cet
somme, soit normalemeh#6.288 milliers EUR(le solde revenant a la VGC). Néanmoins ce montant
diverge un peu de celui au budget de la Cocof,cgonpte lui 147.015 milliers EUR, ce qui est
supérieur de 727 milliers EUR par rapport aux d¢gedepris dans le projet de budget général des
dépenses 2008 de la Région de Bruxelles-Capitalec#lité, dans son budget des Voies et Moyens,
la Cocof tient compte, au titre de nouveau refoeament, d’'un montant de 3.411 milliers EUR, au
lieu de 80% de 3.355 milliers EUR (soit 2.684 reii EUR), ce qui correspond exactement a la
différence de 727 milliers EUR. Selon la Cour desnpte§ la Cocof a choisi de regrouper
'ensemble des financements complémentaires aceqodé la Région bruxelloise sur base de sa
décision du 25 octobre 2007. En effet, a cette, datgouvernement bruxellois a également décidé de
doter d’un montant supplémentaire de 845 millidtiREes deux commissioral titre de financement
des missions ex-provinciales pour I'enseignemend’@bh montant supplémentaire de 285 milliers
EUR au titre de financement des missions ex-praai@s hors I'enseignemér{voir ci-dessous).

2) La dotation spéciale RBC pour le financement des re$ions ex-provinciales

Lors de la scission de la province de Brabant, égiéh de Bruxelles-Capitale s'est vue
transférer les compétences de cette Entité sur teoitoire. Parmi les dépenses bruxelloises
consécutives a cette scission, figure une dotajpéciale a la Cocof adaptée annuellement a la
moyenne de I'évolution des salaires dans les vt Gouvernement bruxellois. Cette dotation
s'éleve #2.207 milliersEUR (ou 12,61%du budget de la Cocof).

Ce transfert est décomposé en deux postes. Le @reocancerne le financement de
I'enseignement ex-provincial et représente en 2008nontant de30.031 milliers soit 8,97% du
budget de la Coc8t Signalons, comme stipulé ci-dessus, que cetienain n'intégre pas le

" Une petite différence existe entre le montant iené de 182.860 milliers EUR et celui qui devrétite
obtenu en vertu du calcul mentionné ci-dessus. Méars, cette différence est mineure (de I'ordre20€
milliers EUR).

8 Rapport de la Cour des comptes sur les projelaidgets 2007 ajusté et 2008 initial, p. 18.

° Réparti en 228 milliers EUR pour la Cocof et 5Tliers EUR pour la VGC (Budget des dépenses 20@#lin
de la RBC, partie 3, pp 247-248).

1 En fait, pour ces missions d’enseignement, un aminie 43.795 milliers EUR est octroyé en 2008 |gar
RBC pour les deux commissions communautaires. Cetanb global est réparti depuis 1999 selon une clé
exprimant la répartition des éléviescrits au 31 décembre de I'année précédenttans les établissements ex-
provinciaux francophones et néerlandophones sgtuée territoire de la Région de Bruxelles-Capitabmme
prévu par l'application de l'article 83ter, % alinéa 3 de la Loi Spéciale du 12/01/1989. Enanéaissance de
ces dispositions, la clé reste néanmoins toujcaisil®e sur base du comptage des éléves relainiadle 2003.
Elle aboutit & une répartition de 69,92% pour laz@@t de 30,08% pour la VGC (cf. Exposé générabuliget
2008 de la Cocof, p.9). Selon cette clé, la datgtiour la Cocof est de 30.621 milliers EUR.
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montant de la dotation supplémentaire accordégoRepion bruxelloise par sa décision du 25 octobre
2007.

Le second poste correspond a une dotation poumdedement des missions ex-provinciales
hors enseignement (les matiéres unicommunautautarelles et personnalisables). Il s'éléve a
12.176 milliers?, soit 3,64% des recettes totales. Cette estimation n’intégsermn plus la dotation
supplémentaire accordée par la Région bruxellasea décision du 25 octobre 2007.

Le détail du calcul de ces différentes dotationdest moyens attribués supplémentaires par la
Région bruxelloise en faveur de la Cocof est pri&sanx pages 247 et 248 du budget des dépenses
2008 initial de la RBC, partie 3.

[1.1.2. Les transferts en provenance de la Communau té francaise

L'ensemble des transferts en provenance de la Commé francaise représentdift0.483
milliers EUR, c’est-a-dire30,01% du budget en 2008. Nous distinguons quatre rubsiqua dotation
spéciale liée au transfert de compétences de lar@mauté francaise a la Cocof, la dotation prévue a
I'article 82 § 2 de la Loi Spéciale du 12 janvi@BQ relative aux institutions bruxelloises, lesetézs
affectées de la Loterie Nationale et les autrestres issues de la Communauté francaise.

1) Ladotation spéciale de la Communauté francaise

Le montant de la dotation spéciale de la Commundustgcaise, liée au transfert de
compétences de cette derniére a la Cocof, esndétepar les accords de la Saint Quentin.

Rappelons gu’un refinancement durable en faveda d@mmunauté frangaise découle de ces
accords dans le sens ou les moyens octroyés @nenmunauté francaise a la Région wallonne et la
Cocof sont inférieurs a ce qui est nécessaire pouvrir le surcroit de dépenses engendré par les
compétences transférées. Depuis I'an 2000, la Régalonne et la Cocof ont accepté de fournir un
effort supplémentaire respectif de 2,4 et 0,8 anills de BEF (respectivement 59.494,4 et 19.83%ersill
EUR) indexés en vue de contribuer de nouveau marefement de la Communauté francaise. Cet effort
se traduit par ungiminutiondes dotations que cette derniere verse aux detibésn

Suite aux accords de Val Duchesse intervenus ar2@1 entre la Communauté francaise, la
Région Wallonne et la Cocof, l'aide de ces deuxnidees en faveur de la premiére a encore été
augmentée a partir de 2003. Cependant, I'effortptémentaire de la Cocof envers la Communauté
francaise a commencé a diminuer a partir de 200&pa le coefficient dont il est question a I'ddic
7, 86bis du décret Il du 22/7/93 attribuant I'eniee de certaines compétences de la Communauté
frangaise a la Région wallonne et la Cocof estédssl,375 (de 2003 & 2005) a 1,34375 en 2006 puis
a 1,3125 en 2007 et enfin a 1,25% en 2008.

La réduction de ce coefficient permet d’enregistoere diminution relative de [I'effort
complémentaire de la Cocof de 1.456 milliers EURSA pour 2008, I'effort total fourni par la
Cocof ala Communauté francaise s'éléve a 29itiers EUR™.

Au total, la dotation représend8.942 milliers EUR soit26,57% des recettes totales, ce qui

| e budget de la RBC mentionne un montant de 12mwiliérs EUR.
12 Exposé général 2008 de la Cocof (p.10).
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correspond aux crédits repris dans le projet degétugénéral des dépenses 2008 de la Communauté
francaise.

Précisons encore que cette dotation se décomposaecdotation spéciale en tant que telle
(art. 7 88 1 & 6 Décret Il du Conseil de la Commddrancaise), en une dotation spécifiguement
destinée aux rémunérations et frais de fonctionnémieen un décompte de la dotation spéciale. Ces
trois postes s'élevent respectivement & 87.274ersill1.668 milliers et 0 milliers EUR au budges de
Voies et Moyens 2008 de la Cocof. Le décompte restffet estimé de 186 milliers EUgh faveur de
la Communauté francaisdl se trouve donc en dépenses (DO 21) et noreeettes. Ce décompte,
estimé chaque année, est lié au réglement défitgtifexercice antérieur. Il est généralement fosit
(en faveur de la Cocof).

2) Ladotation de la Communauté francaise prévue dana Loi Spéciale du 12/01/1989

Cette dotation de la Communauté francaise trouve @s@ine a l'article 82 82 de la Loi
Spéciale du 12 janvier 1989 relative aux institagidoruxelloises. Destinée aux matieres culturelles,
elle s'éléve ®.841 milliers EUR™ en 2008 et représente 2,94% du budget total Gedaf.

3) Les recettes affectées de la Loterie Nationale

Des recettes issues de la Loterie Nationale sauotites depuis le budget 2002 ajusté. En fait,
il s'agit de la répartition de la part des bénéide la Loterie Nationale attribuée a la Communauté
francaise en vertu des accords du Lambermont. e, ees nouvelles recettes sont affectées a des
dépenses spécifiques. Le montant global est dgaetrén fonction des Entités compétentes pour ces
différentes dépenses. Ainsi, la Communauté frapgadsmsfere 5,66% de cette part a la Cocof (Exposé
général 2008 de la Cocof, p.11).

Le montant & percevoir pour 2008 estld&90 milliers EUR™.

4) Les autres recettes en provenance de la Communadténcaise

Comme les années précédentes, seule figure ddaesagdgorie la dotation pour les relations
internationales d’'une valeur de 310 milliers EUR.

I1.1.3. Les transferts en provenance de I'Etat fédé ral

Les accords du Lombard précisent que I'Etat fédgetibie, dés 2002, une dotation aux deux
Commissions communautaires correspondant a un mtosea?4.789 milliers EUR indexé et adapté a
la croissance. Cette dotation est répartie selariél880% pour la Cocof et 20% pour la VGC. Un
montant de25.193 milliers EUR est ainsi mentionné dans le budget 2008 initialad€ocof. Cette
estimation correspond aux crédits inscrits danspnoget de loi de Finances de I'Etat pour I'année

139.845 milliers EUR au budget de la Communautéctiise en 2008.

14 Ce montant ne correspond pas a 5,66% de celutéffela loterie nationale en 2008 dans les budigeta
Communauté francaise, soit 23.718 milliers EUR6%Gle ce montant représente 1.342 milliers EUR.
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2008°. Comme le signale la Cour des comptes, & la pagke Zon rapport sur les projets des budgets
2007 ajusté et 2008 initial, en I'absence d’ajustetrdu budget des voies et moyens de I'Etat pour
'année 2007, les transferts, que I'Etat effectumma2008, au profit des communautés et des régions
divergent, par leur mode de calcul, des transfdds années antérieures. lls se composent de
I'estimation initiale pour I'année budgétaire 2008 solde probable du décompte pour I'année
budgétaire 2007, et du solde du décompte définitif pour 'annéeldgitaire 2006, qui, n'a pas été
intégré dans les versements effectués en 2007.

Enfin, depuis I'ajustement 2003, une nouvelle tecen provenance de I'Etat fédéral est
apparue au budget de la Cocof. Il s’agit d'un silgians le cadre de la campagne « Annoncer la
couleur ». Il s’éleve 403 milliers EUR au budget 2008 initial, comme c’est le cas deplusieurs
années.

[1.1.4. Les autres recettes

Les recettes de la Cocof, hors transferts en penan de la Communauté francaise, de la
Région de Bruxelles-Capitale et du Pouvoir fédémgbrésentenb,91% de ses moyens totaux (ou
19.795milliers EUR).

Les « autres recettes » reprises dans cette cetégobudget 2008 initial sont :

— les recettes liées a I'enseignemeB@7 milliers),

— le remboursement « soldes comptablegd4 (milliers),

- le remboursement de dépenses de personnel du Etoileepolaire 748 milliers),

- les intéréts financier$00 milliers (Décret)),

— les recettes diverse4q1 milliers au Décret €100 milliers au Reglement),

— les recettes du complexe sportif provincig1 milliers),

— et le subside octroyé par le Fonds social européen le traitement de contractuels dans
le cadre de projets européeB3{ milliers)

— le remboursement de traitemeh@Q milliers),

- le subside européen financant des activités erorappec I'enseignemend@ milliers),

— les recettes du Service de prét matéfaelrqilliers),

- les recettes de ''PHOV (50 milliers),

— les loyers et charges locatives du batiment Efiilaire ¢2 milliers),

- le remboursement du préfinancement « Fonds socialpéen » pour SFPME (188
milliers).

!> Elle tient compte des soldes en faveur de la Cdssfis des décomptes définitifs de I'année 2@@6168
milliers EUR) et probable pour I'année 2007 (sdiBX66 milliers EUR) et basés sur I'applicationldeticle
54, §ler, alinéa 3, de la loi spéciale de financgrdes communautés et des régions du 16 janvie¥. 198

16 Ce décompte résulte de la comparaison entre uireatisin fondée sur les derniers parameétres conhus e
I'estimation initiale.

7 |Institut provincial pour handicapés de I'ouie etld vue de Berchem-Ste-Agathe.

18| & Service de Formation des Petites et Moyennesfimses, un des services a gestion séparée decta.C
Celui-ci a été mis en place spécifiguement en Redinuxelloise (correspondant a I'lFAPME en Région
wallonne) pour la formation professionnelle dessts moyennes. Ce dernier poste posséde son pemdant
dépenses (cf. 11.2.1., sous-section B formationfgesionnelle). Le préfinancement au SFPME est ést ef
crédité d’'un montant identique en 2008. Ces pastaeutralisent donc. Signalons déja qu'il s'agitddes 8.
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- le remboursement de la dotation aux SGS BatiménteQ milliers EUR),
— des versements divers.800 milliers EUR),
— de remboursements en capithl689 milliers EURnouveau 2008

Nous expliqguons brievement les trois derniérestrese

La premiere est inscrite au titre de remboursendentlotations non utilisées par le SGS
Batiment. La Cour des comptes attire I'attention Isufait que, puisque ce montant figure dans le
budget des recettes de la Cocof, il devrait éfppesen dépenses dans le budget du SGS Batiment, ce
qui n’est pourtant pas le cas.

Cette non prise en compte est récupérée dansclal dals soldes de la Cocof, puisque dans le
passage au solde de financement, il fait I'objemnd’ correction négative de 5.600 milliers EUR,
comme il s’agit d’'une recette codes 8 (cf. Sectidh?2., sous-section B, 4°).

La seconde est basée sur I'accord de coopératid® dwril 1995 entre la Cocof et la Région
wallonne visant a garantir la libre circulation gessonnes handicapées. Selon la situation ampérée
'AWIPH en date du 12 septembre 2007, le montacoritestablement di par la Région wallonne a la
Commission communautaire francaise pour les anb@@8 a 2002 s’éleve a 12,9 millions EUR. Un
montant de 7 millions EUR a déja été versé a laoCet au Service bruxellois francophone des
personnes handicapées le 23 octobre 2007 (a rdesdh millions a la Cocof et de 5 millions au
SBFPH). Le montant inscrit en regard de cet artiolstitue le solde du montant di par la Région

La troisieme correspond a de nouvelles recettesagital (nulles les années précédentes).
Elles comprennent une recette 5@ milliers EUR due par la VGC a la Cocof suite a la vente du
batiment 15 du Ceria et une autre recettd. d89 milliers EUR liée a la vente au Parlement de la
Région de Bruxelles-capitale, de parkings appanteaa Parlement de la Cocof. Le College de la
Cocof ayant mis a la disposition de ce dernier omtant de 3 millions EUR pour l'acquisition de ces
parkings en 1999, une partie de la recette liéeté wente lui est restituée. La Cour des comptes
précise que s’agissant du remboursement d'une ayvaette prévision ne devrait pas étre affectée
d'un code économique 7, qui concerne les achatgeetes de terrains et de béatiments par les
administrations publiques, mais bien d'un codeeftif aux remboursements de crédits a l'intérieur
du secteur des administrations publiques. Cettindi®n a une influence sur le calcul du solde de
financement. En effet, s'il s’avere qu'il s'agituti code 8, cette recette doit étre déduite du solde
codes 8 pour les corrections de passage au softeadeement.

19 Rapport de la Cour des comptes sur les projetaidgets 2007 ajusté et 2008 initial, p. 20.
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1.2. Les dépenses de la Cocof en 2008

Le tableau 3 reprenghar divisionles montants des dépenses inscrites au budgetrzfiéBde
la Cocof.

Nous établissons une premiere distinction entreciggs primaires et dépenses de dettes
(charges d’intérét et d’amortissenf@ntDepuis 2003, ces derniéres sont exclusivemenoupées au
sein de la division Z7. Notons que, comme pour les recettes, les postdggenses sont répartis dans
un Décret et dans un Réglement.

Tableau 3-Dépenses de la Cocof au budget 2008 ialtipar division
(Milliers EUR courants)

% du total
2008 initial 2008

Div 01 a 05 - Dépenses de cabinet 1.105 0,33%
Div 06 - Dotation a I'assemblée de la Cocof 3.123] 0,92%
Div 10 - Administration (Réglement) 4.037 1,19%
Div 11 - Culture, jeunesse, sport, éducation|

permanente, audiovisuel et enseignement 11.157 3,30%
Div 21 - Administration (Décret) 29.656 8,76%
dont dépenses primaires 29.656 8,76%
dont dépenses de dette 0 0,00%
Div 22 - Aide aux personnes 164.512 48,61%
Div 23 - Santé 25.255 7,46%
Div 24 - Tourisme 7.062 2,09%
Div 25 - Transports scolaires 9.008 2,66%
Div 26 - Formation professionnelle 44.220 13,07%
Div 27 - Dettes 1.926 0,57%
dont dépenses primaires 119 0,04%
dont dépenses de dette 1.807| 0,53%
Div 28 - Infrastructures sportives privées 198| 0,06%
Div 29 - Dépenses liées a la scission de la Province]

de Brabant 35.164 10,39%
Div 30 - Relations extérieures 1.985 0,59%)
Dépenses primaires totales 336.601 99,47%
Dépenses de dettes totales 1.807 0,53%)
Total 338.408 100,00%

Sources documents budgétaires Cocof et calculs CERPE.

Dans le simulateur macrobudgétaire, les dépensesipes sont elles-mémes regroupées en
dépenses primaires particuliéres endépenses primaires ordinaireous répartissons également les
dépenses de dettes en intéréts et en amortisseatamss identifions les montants relatifs a ldedet
directe et ceux liés a la dette indirecte de lagtoc

2 A ce stade, nous ne scindons pas les dépensetde en intéréts et en amortissements et nouslaris pas
les montants relatifs a la dette directe et a teededirecte.

2L Mis & part a l'ajustement 2007, ou les intéréts lsudotation liée au transfert de compétencesade |
Communauté francaise vers la Cocof et la Régiodowaé selon les accords de la Saint Quentin (a§87,
décret II, 19/07/93), qui se trouvent a la divisRirAdministration, sont crédités de 22 milliers El(ce poste
est nul depuis 1999).
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Tableau 4-Dépenses de la Cocof en 2008 initial
(Milliers EUR courants)

% du total
2008 initial 2008
Dépenses primaires totales 336.601 99,47%
Dépenses primaires ordinaires 289.438 85,53%
Dépenses primaires particuliéres 47.163 13,94%
Dépenses liées a l'indice santé 45.729 13,51%
Emprunt de soudure 0 0,00%
Remboursement dotation spéciale C.F. 186 0,05%
Plan Magellan (code 8) 1.060 0,31%
Préfinancement "Fonds social européen” pour
le SFPME (code 8) 188 0,06%
Charges d'intérét 1.121 0,33%
Dette directe 1.088 0,32%
Dette indirecte 33 0,01%
Charges d'amortissement 686 0,20%
Dette directe 617 0,18%
Dette indirecte 69 0,02%
Dépenses totales 338.408 100,00%

Sources documents budgétaires Cocof et calculs CERPE.

11.2.1. Les dépenses primaires totales pour 2008

En 2008, les dépenses primaires totales s’éléved6&01 milliers EUR

Les postes repris etépenses primaires particulieresvoluent selon une logique qui leur est
propre. Sont ainsi répertoriées dans cette catdesi dépenses liées a I'indice santé (a savoir les
dépenses de personnel, les charges et provisigmsnd@ns et les pensions directes au personegl), |
charges liées a I'emprunt de soudure,réenboursement de la dotation spéciale versée par la
Communauté francaise, la dépense intitulée « plagéifan » (division 30, relations internationales)
et le préfinancement « Fonds social européen »f@BFPME. Au total, les dépenses primaires
particulieres s’élevent 47.163 milliers de EURen 2008. Notons que I'emprunt de soudure est nul
cette année. Ceci s’explique par le fait que latitmh 2008 & la SPABS sera supportée par les srédit
de l'année 2007. La Cour des comptes précise que ammtrevient au principe de l'annualité
budgétair&.

Comme pour les autres entités, ldépenses primaires ordinairescorrespondent a la
catégorie résiduelle, regroupant les postes budggtajui ne sont ni des dépenses primaires
particuliéres, ni des charges relatives a la d#gtéa Région (intéréts et amortissements). En 2008,
elles s’élévent 289.438 milliers EUR so0it85,53% des dépenses a charge du budget de la Cocof.

Détaillons les principales composantes des dépgmieaires par ordre d'importance.

%2 Rapport de la Cour des comptes sur les projebsidgets 2007 ajusté et 2008 initial, p. 22.
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A) L'aide aux personnes (hors dette)

L'aide aux personnes constitue une des matienesférgées par la Communauté francaise a la
Cocof (et a la Région wallonne) lors des accorddad&aint Quentin, tout comme la formation
professionnelle. Elle constitue de loin la divisianplus importante puisque la Cocof prévoit d'y
consacrefil64.512milliers EUR, soit 48,61%du total des dépenses.

Parmi I'ensemble de ces dépenses, la plus impertamicerne la dotation aux Services a
gestion séparée. En 2008, il s'agit d’'une parhd'dotation au « Service Bruxellois francophone des
Personnes handicapées » (SBFPE) d’autre part d’'une dotation au centre étoiliipe. Au total, ce
poste s’éléve a 106.296 milliers EUR (dont 105.80i6ers EUR va a la dotation au SBFPH).

Remarquons enfin que parmi ces dépenses figure amtamt relatif aux recettes affectées
issues de la Loterie Nationale. Cependant, nowsonmenes pas en mesure de les identifier, dans cette
division comme dans les autres.

B) La formation professionnelle

Un montant d&4.220 milliers EURest prévu pour la formation professionnelle epinésente
13,07%des dépenses totales. L’ensemble de ces dépensegrespé a la division organique 26.

Remarquons que parmi les dépenses de cette divigiome le préfinancement fonds social
européen pour le SFPNMB. Il s’agit d’'un code 8, constant de 188 milli&dR depuis son apparition
dans les budgets. Celui-ci est reclassé parmi $&gmerses primaires particulieres au vu de son
évolution. Rappelons que le remboursement de dananéement est crédité d’'un méme montant (cf.
section 11.1.4. Autres Recettes). Cette dépengengiad'assurer le préfinancement des actions menées
par I'ASBL Service Formation PME et présentéesimantement du Fonds social européen dans le
cadre de programme Compétitiviteé et Emploi pourpl@grammation 2007-2013 (programme
justificatif 2008, p. 64).

C) Les dépenses liées a la scission du Brabant

Les institutions bruxelloises, a savoir la Régiam Bruxelles-Capitale et la Cocof, sont
compétentes pour les missions provinciales depuicission de la province de Brabant en janvier
1995. Pour financer I'exercice des compétencesluva la Cocof, la Région de Bruxelles-Capitale
lui verse une dotation spéciale (Section Il.1.tinp2.) Pour rappel, celle-ci s'éleve a 42.20iliers
EUR.

Les dépenses liées a la scission de la provin@rateant — Division 29 du budget —reviennent
a35.164 milliers EUR soit 10,39%du total des dépenses. Elle concerne un compleoatifsfd.905
milliers) et, surtout, I'enseignement (33.259 rail). Pour ce dernier domaine, la Cocof recoitade |
Région de Bruxelles-Capitale une dotation 32031 milliers EUR (comprise dans la dotation
spéciale de 42.207 milliefs)

%3 Ce fonds remplace I'ex « Fonds bruxellois franaoph pour l'intégration sociale et professionnelee ld
personne handicapée » (FBFISPPH).

4 pour rappel, le Service de Formation des Petitstogennes Entreprises.
% Elle effectue donc une « sur-dépense » de 3.2Bi@mmEUR (& savoir 33.259 — 30.031)
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D) L'administration (Décret et Reglement ; hors dette)

Pour I'Administration, la Cocof prévoit de consac®3.693 milliers EUR en dépenses
primaires (29.656 milliers par Décret et 4.037 il par Réglement) soit 9,958és dépenses totales.

Rappelons que la dotation la dotation liée au femhsle compétences de la Communauté
francaise vers la Cocof et la Région wallonne séderaccords de la Saint Quentin (art.7, 88 dédgret
19/07/93) se décompose en une dotation spécialgynendotation spécifiquement destinée aux
rémunérations et frais de fonctionnement et enéoonhpte de la dotation spéciale (cf. section 11,1.2
sous-section 1). Ce décompte, estimé chaque amsédié au réglement définitif de I'exercice
antérieur. Il est généralement positif (recetterpauCocof). Néanmoins, en 2008 initial, le décompt
est estimé a 186 milliers EUR en faveur de la Comanté francaise comme remboursement du
surplus de dotation (pas d’intéréts). Nous clastmnsmboursement de la dotation parmi les dépenses
primaires particuliéres, et les intéréts liés aéeompte (nuls en 2008) parmi les dépenses de dette

E) La santé

La santé fait partie des compétences transféréés @emmunauté francaise a la Cocof. Ce
secteur représente une dépensex@55 milliersou 7,46%des dépenses totales.

F) Culture, jeunesse, sports, éducation permanente, diovisuel et enseignement

Cette rubrique représente au tatal157 milliers EURou 3,30%des dépenses de la Cocof.
La culture se voit attribuer le plus de moyens &:d26 milliers EUR (ou 2,49%du budget).

Le solde (2.731 milliers EUR) est partagé entrgpasts et jeunesse » (1.347 milliers),
I'éducation permanente et les activités socioaeiles (446 milliers), I'éducation a la culture (584
milliers) et les activités parascolaires a caracpérdagogique (354 milliers).

G) La dette (Décret et Réglement ; hors intéréts et apntissements)

Les dépenses primaires de la « Division 27 — Detteprésentert19 milliers de EURou
0,04 % du total de dépenses. Ces dépenses primaires ont ame diminution importante, du a
'absence de la dotation versée a la Société RubligAdministration des Béatiments Scolaires
(SPABS). Les 119 milliers EUR correspondent a dais fde fonctionnement. Au budget 2007 initial,
un montant de 3.254 milliers était mentionné conalmi@tion, ce qui correspond a I'ordre de grandeur
des crédits habituellement inscrits pour ce pdst&ajustement, ce montant est doublé (6.508 nrilie
EUR). La non inscription de la dotation a la SPABH2008 s’explique donc par le fait que la dotation
2008 sera supportée par les crédits de I'année. Réipelons que la Cour des comptes précise que
ceci contrevient au principe de I'annualité budigéta

Cette dotation doit couvrir les charges de I'empdemsoudure. Toutefois, elle revét un statut
particulier dans la mesure ou, depuis fin 1997, slsteme de double dotation (intéréts et
amortissements) a été remplacé wae annuité qui s'apparente a une dépense particuliere, lidea
dette mais non répertoriée comme telle puisquieiecorrespond pas exactement aux montants
d'intéréts et d'amortissements liés a la partedepifunt de soudure qui incombe a la Cocof.

En pratique, cette annuité est égale a la somnia detation a la SPABS (nulle en 2008) et
des loyers versés par la Communauté francaise SPRBS, laquelle est tenue de les consacrer
intégralement a la charge de I'emprunt de soudtes.loyers s’élévent a 3.956 milliers EUR en 2008
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initial. Cependantseul le montant de la dotation est réellement a kzharge”® de la Cocof et figure
donc dans son budget en dépenses primaires

Enfin, précisons encore que depuis 2003, aucunt@ms®ment n'a eu lieu, de méme aucun
amortissement n'est prévu pour 2008. L'entieretél'denuité est donc destinée au paiement de
charges d'intérét.

H) Les autres dépenses

Les montants non repris dans les rubriques prétésientalisen22.481 milliers EUR soit
6,64% du total des dépenses. Il s'agit exclusivememtégenses primaires. Une seule d’entre elles est
classée parmi les dépenses primaires particuliéres.

Il s'agit d'une dépense provenant de la contributile la Commission communautaire
francaise dans le financement du Plan Magellanad®TBF (DO 30-relations internationales et
politique générale). Celle-ci est constante depaisapparition dans les budgets de la Cocof en 2005
(1.060 milliers EUR). Selon le programme justifit&2008 (p.77), le Collége de la Commission
communautaire francaise a décidé, en dates desctbbre et 4 décembre 2003, d'interveair
concurrence de 13.200 milliers EUR dans le coltidesstissements liés au plan Magellan de la
R.T.B.F. Cette intervention prend la forme d'une prise deigypation dans le capital de la S.A.
FINANCIERE REYERS, constitude 20 décembre 2005 entre la R.T.B.F. et la Cdontrédit 2008
permettra de libérer urguatrieme tranche du capital souscrit par la Cocof.

La ventilation des « autres dépenses » est larsgiva

— transports scolaire€9:008 milliers,

— tourisme :7.062 milliers,

— dotation a I'Assemblée de la Coc&.123 milliers

- relations internationales et politique généraled85 milliers (dont 1.060 milliers pour le
plan Magellan),

— cabinets 1.105 milliers

— équipements sportifs198 milliers.

[1.2.2. Les dépenses de dette pour 2008 (hors soudu re)

La section précédente était consacrée a I'étudelél@snses primaires a charge de la Cocof.
Nous envisageons ici le cas des dépenses de ibdt€{s et amortissements).

Comme déja signalé, depuis 2603outes les dépenses de dette figurent au buddet a

% C'est ce qui ressort du Protocole d'accord emsemiembres du Collége de la Cocof relatif & latipok de
remboursement de I'emprunt de soudure du 29 sepeh®®7. Celui-ci stipule en effet que la Cocof tpeu
déduire les montants des loyers éventuels ingmaitéa Communauté francaise au profit de la SPABS.

" Hormis a I'ajustement 2007, ou les intéréts sutdtation liée au transfert de compétences de tarfimauté
francaise vers la Cocof et la Région wallonne stdsraccords de la Saint Quentin (art.7, 88 dékr&®/07/93),

qui se trouvent a la division 21-Administration,ns@rédités de 22 milliers EUR. Ces intéréts «mghet

solde » sont déterminés selon les modalités prépaesine convention du 15 novembre 1995. Il dedtit

versé pour le 30 juin 2007. A ce jour, en I'absedes crédits nécessaires, la Cocof n'a pas enevsé won di,
ce qui engendrera I'application d’intéréts de mbtar
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Division 27°,
Les tableaux 5 et tableau 6 ci-dessous reprenaeéthil des charges de la dette pour 2008

initial tels qu’elles sont mentionnées dans lesgetsl Ces charges y sont regroupées selon les
différentes catégories de dettes (directe et inthjaedont la Cocof est redevable.

Les charges de ldette directe comprennent les intéréts et les amortissemendsifsebux
engagements envers le Fonds de garantie des b&tiseslaires (derniere dette héritée lors de la
scission du Brabant), ceux relatifs a I'acquisitthnbatiment abritant les services de I'adminigirat
centrale (Rue des palais, 42).

Notons que I'emprunt de I'ancienne province du Brdba été intégralement remboursé au
31/12/2007. Les charges y afférentes devraient 8oeaulles dés 2008.

La dette indirecte correspond aux subventions versées par la Cocopauvoirs locaux en
matiere d'emprunts contractés par ces dernier988 au profit des creches. Depuis 2005, la dette
indirecte ne comporte en effet plus qu’un poste.

Tableau 5-Charges d'intérét de la Cocof en 2008 itml
(Milliers EUR courants)

2008 initial

Intéréts de la dette directe 1.088
Fonds de garantie des batiments scolaires 1
Dette batiment Rue des Palais 42 1.087
Intéréts sur la dotation liée au transfert de

compétences (art.7, §8 décret Il, 19/07/93) 0
Intéréts de la dette indirecte 33
Infrastructures sociales (pouvoirs locaux) 33
Total 1.121

Sources documents budgétaires Cocof et calculs CERPE.

Tableau 6-Charges d’amortissement de la Cocof en @8 initial
(Milliers EUR courants)

2008 initial
Amortissements de la dette directe 617
Fonds de garantie des batiments scolaires 5
Dette batiment Rue des Palais 42 612
Amortissements de la dette indirecte 69
Infrastructures sociales (pouvoirs locaux) 69
Total 686

Sources documents budgétaires Cocof et calculs CERPE.

Au total, 1.807 milliers EURde la division 27 sont répertoriés comme chargedeatte, soit
1.121 milliers EUR comme charges d'intérét et 68fiers EUR comme charges d’amortissement.

ZComme nous 'avons expliqué a la section précédemppelons que nous classons en dépenses parésuilia
dotation versée a la SPABS pour couvrir les chadgesemprunt de soudure. Il en va de méme des fai
fonctionnement également inscrits a cette division.
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[l. 3. Les soldes de la Cocof en 2008 initial

11.3.1. La situation de trésorerie fin 2007

Les dernieres estimations desituation de trésorerie dont nous disposons sont relatées au
tableau 7. Elles font état d’'une réserved@69 milliers EUR au 31/12/2008. Cette situation se
dégrade au cours de I'année 2007 puisqu’au 31/Q0/R solde de caisse s’éléves @20 milliers
EUR™.

Dans notre simulateur, le solde de trésorerie téupour apurer I'endettement. Au vu des
données disponibles actuellement, I'encours 2007éekiit & concurrence du solde de trésorerie au
31/10/2007 et I'encours 2008 a concurrence du siddeésorerie estimé pour 2008, a savoir zéro (cf.
tableau 8).

Tableau 7-Situation de la trésorerie de la Cocof a@1/12/2006 et au 31/10/2007 (EUR courants)

Reglement Décret Total
Solde de caisse au 31/10/07 -966.950 6.387.053 5.420.102
Solde de caisse au 31/12/06 -1.461.455 10.530.648 9.069.193
Différence 494.505 -4.143.595 -3.649.090

Sources Rapport de la Cour des comptes adopté le 1407/2

[1.3.2. Les soldes budgétaires en 2008

A) Les soldes budgétaires en 2008

Le tableau 8 présente les soldes (primaire, nbetutta financer) et le besoin de trésorerie en
2007 initial. Cette présentation n’integre pas desrections relatives a la méthodologie SEC 95.
Celles-ci sont en effet présentées au point B.

Ainsi, les soldes net et brut a financer s’élevespectivement &.926 milliers EUR et-3.612
milliers en 2008. Le faible écart entre le solde net etdlele brut (686 milliers) correspond aux
amortissements 2008. Remarquons gue I'Exposé ¢@df& mentionne un solde brut de -3.640 milliers
EUR. La différence de 28 milliers EUR provient ddumauvaise addition des allocations de base au
budget décrétal des Voies et Moyens 2008 initial.

? Source: Exposé général 2008 de la Cocof (p.32), qui darumme réserve décrétale : 10.531 milliers EUR au
31/12/2006 et comme réserve réglementaire : -1.46dns EUR au 31/12/2006.

% Source Rapport de la Cour des comptes sur les projetiistement des budgets de I'année 2007 et les
projets de budgets de I'année 2008 de la Coca2, p.1
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Tableau 8-Soldes budgétaires de la Cocof en 200Ttial et ajusté ainsi qu’en 2008 initial dans le
simulateur (milliers EUR courants)

2007 initial 2007 ajusté 2008 initial
Recettes totales 317.795 317.121 334.796
- Dépenses primaires totales 328.492 327.792 336.601
Solde primaire -10.697 -10.671 -1.805
- Intéréts de la dette directe 1.132 1.154 1.088
- Intéréts de la dette indirecte 29 33 33
Solde net a financer -11.858 -11.858 -2.926
- Amortissements de la dette directe 573 573 617
- Amortissements de la dette indirecte 69 69 69
Solde brut a financer -12.500 -12.500 -3.612
Trésorerie 5.420 5.420 0
Besoin de trésorerie 7.080 7.080 10.692

Sources documents budgétaires, rapport de la Cour depiEs et calculs CERPE.

Dans le passé, lorsque le solde brut réalisé sivegatif, la Cocof I'apurait avec les réserves
de trésorerie constituées au cours des annéeseantdl. Cette année, étant donné que ces réserves
sont épuisées, la ligne « Trésorerie » est nulle. ikdiquait le stock de réserves dont disposait |
Cocof aprés avoir épongé son solde brut de l'areréeours et des années antérieures. La ligne
« Besoin de trésorerie » mesure, elle, le montamuté de réserves qui manque a la Cocof pour
atteindre I'équilibre budgétaire.

Dans la mesure ou le solde de caisse fin 200ali@st de 5.420 milliers EUR, la Cocof a pu
éponger une part de son solde brut a financer ifidga007 grace a sa trésorerie. Néanmoins, en
2007, il reste un besoin de trésorerie de 7.08kmnsiEUR.

Cette année donc, si nous supposons que la triesestrdorénavant épuisée, le besoin de
trésorerie couvre la totalité du solde brut a foemeégatif, soit 3.612 milliers EUR, auquel veat s
greffer son besoin dégagé I'année précédente. 88, 20 Cocof fait donc face a un besoin de ligaidit
de 10.692 milliers EUR3.612+7.080). Pour pallier ce besoin de tréserda Cocof peut soit
effectuer une sous-utilisation de crédits soit veiccd 'emprunt, ce qui, pour rappel, lui est aigé
depuis les accords du Lambermont.

B) Le solde de financement : la prise en compte du S86

Comme pour les autres Entités, afin d’étre comparabx normes budgétaires préconisées
par le pacte européen de stabilité, les soldesdtailgs doivent désormais étre calculés en tenant
compte de certaines corrections relatives a la odélbgie du Systeme intégré d’Enregistrement
Comptable, le SEC 95. Cette méthodologie est datégialement appliquée pour déterminer le
résultat budgétaire de la Cocof.

Ces corrections permettent de passer du soldeabsglde de financement SEC #&ant de
présenter ces soldes, nous reprenons donc lesedis implications du SEC 95 et leurs applications
au cas de la Cocof.

31 Procédé admis par le Conseil Supérieur des Fisance
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1°) Le périmetre de consolidation

Le principal apport de la méthodologie SEC95 cdasih ce que le résultat budgétaire des
Organismes d'intérét public (O.1.P.) et des Sewidegestion séparée (S.G*53ont désormais a
consolider avec le résultat de la Commission, €esjue I'on appellee périmetre de consolidation

Contrairement a I'année passée, tous les budgstmsiitutions du périmétre sont présentés
en équilibre. L’Exposé général 2008 (p. 26) préeiseutre qu’il n'a pas été tenu compte du résultat
de la SPABS car elle ne dispose pas d’'un budgetmapt 'ensemble de ses opérations.

2°) Les codes 9

Rappelons que selon la méthodologie SEC 95, seslauticles budgétaires dont les codes
économigues commencent par un 9 sont considérésneodes amortissements. Il s’agit des
remboursements des dettes contractées par dessongarqui relévent du périmétre de consolidation.

Ces amortissements sont considérés comme des iopérfihanciéres sans influence sur le
solde budgétaire. Il ne constitue des lors pasalvaege en comptabilité SEC et il convient de les
retrancher des dépenses budgétaires.

Ainsi, 'Exposé général 2008 (p.6) mentionne que denortissements des dettes suivantes
(considérées comme faisant partie du périmétrejedbiétre retirés du soldes brut pour obtenir le
solde de financement : la dette de I'Ex provinceBdabant, la dette de la SPABS ainsi que, depuis
2005, la dette relative a I'immeuble situé 42 res dPalais. En effet, ce leasing financier a été
requalifi€ comme emprunt par le Conseil Supériesr Einances et la Cour des Comptes.

Au total, ceux-ci s’éléve 817 milliers EUR. Comme les années précédentes, par rapport au
montant de 686 milliers EUR d’amortissement reptisTableau 6, la différence vient du fait que I'on
ne tient pas compte des 69 milliers EUR d'amortism@s relatifs aux Infrastructures Sociales
(puisque celles-ci ne figurent pas dans la liseeateles 9).

3°) Les sous-utilisations de crédits

L'Entité cite également comme correction relatida anéthodologie SEC 95 afin d’obtenir un
solde comparable a la norme préconisée par le CuBdsous-utilisation des créditsEn 2008, la
Cocof prévoit une sous-utilisation 86384 milliers EUR ce qui équivaut, en fait, a 1% du total des
dépenses de I'Entité. Cette correction vise eritéal tenir compte du fait que le taux d’exécution
historique des dépenses d’ordonnancement est tsujatgement inférieur a 100%. Ainsi, I'Entité
s’engage donc formellement a ce qu’'une partie épemses inscrites au budget 2008 initial ne soit
pas réalisée. Cela dit, signalons qu'’il n’est janfait référence a cet élément que dans les dodamen
budgétaires. Ni le C.S.F., ni la Cour des Comptels Base documentaire générale n’en font mention
lorsqu’ils énumérent les corrections liées a lahméblogie SEC 95.

% Les institutions concernées sont : I'.B.F.F.Pnsfitut bruxellois francophone pour la formation
professionnelle), la SPABS, le S.B.F.B.H., le Ceriftoile Polaire, le SFPME (Service Formation PME)e
Service a gestion séparée chargé de la gestiopatesents (Exposé général 2008, p.5).
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4°) Le codes 8

Enfin, la derniére application de la méthodologeC5 est relative aux octrois de crédits et
prises de participations. Les recettes et les ddgmeorrespondantes a ce type d’opérations sont
reconnaissables au budget de I'Entité car leur cammomique commence par un 8. Or selon la
méthodologie SEC 95, ces codes 8 ne doivent pap@f en comptdans le total des dépenses et des
recettes. En fait, il faut donc ajouter au soldat lmbtenu jusqu'ici, le solde (dépenses — recettes)
tous les codes 8 de la Région consolidée.

Au total, le solde codes 8 atteint, selon la Caes @omptes, un montant dé&-+29 milliers
EUR®. Ce solde correspond a celui calculé sur baseatiss 8 mentionnés aux budgets initiaux des
recettes et des dépenses 2008, auquel est ajoutdeeeadtes la recette en capital &89 milliers
EUR liée a la vente au Parlement de la Région de HBasxeapitale, de parkings appartenant au
Parlement de la Cocof, puisque, selon la Cour desptes, cette recette aurait du avoir un code
économique « 8 », cette recette étant interneeatesr de I'administration publique (cf. section
11.1.4.). Selon, 'Exposé général (p.26), qui it pas compte de la recette en capital, ce sdtlde
1.060 milliers EUR. A cb6té de celui-ci est ajouttgmme une correction supplémentaire, une
correction négative de 5.600 milliers EUR pourrdemboursement de la dotation, ce qui revient au
méme que de l'intégrer dans le solde codés 8

Nous avons choisi de tenir compte de la recetteagital dans le solde codes 8 et avons donc
retenu, au tableau 10, un solde codes 8 de -5.1R&rsnEUR.

Tous les détails de ces corrections sont reprialzleau 10 ci-dessous présentant les soldes de
la Cocof.

C) L’objectif budgétaire pour 2008

Les montants de base des objectifs budgétairebatpie Entité fédérée sur la période 2005-
2009 ont été fixés lors de I'accord de coopératiwac le Gouvernement fédéral dti juin 2005
(CIFB du £ juin 2005), montants confirmés lors du comité decertation du 8 juin 2005.

Le montant « de base » 2008 pour la Cocof est & rhjllions EUR. Ce chiffre est calculé
sur base de la trajectoire définie dans la Congentiu 15 décembre 2000 établie par le C.S.F., a
laguelle sont ajoutées les modifications instaupsedes différents Comités de concertapo@cédant
2005 (corrections SEC, correction Fadels, DLU, cemsption pécule de vacances) ainsi que les
accords intrafrancophones. Selon ceux-ci, sur tageé 2005-2009, la Cocof doit réaliser un effort
supplémentaire de 1.860 milliers EUR en faveurad€dmmunauté frangaise. Ce montant porte sur la

3 Cest-a-dire en milliers EUR : Dépenses OCCP (1+1B8)-Recettes OCCP (188+5.600+1.189). Les
dépenses sont la participation au plan Magellala dRTBF et le préfinancement « fonds social eurapépour

le SFPME. Les recettes correspondent au remboursednepréfinancement « fonds social européen » fgour
SFPME, le remboursement de la dotation SGS batiatdatrecette liée a la vente de parkings).

3 Remarquons qu’en 2007 initial apparaissait pouprmiére fois dans 'Exposé général 2007 de lao€oc
(p.29) cette « nouvelle » correction SEC 95, if#itu« Retour dotations » pour un montant négatifycd
aggravant la situation déficitaire de I'entité,31657 milliers EUR. Nous l'avions alors scindé dlds codes 8.
Cette année, s’agissant en fait d’'un code 8, nawns pas vu l'utilité de I'isoler et I'avons donutégré dans
le solde codes 8.
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compensation pécule de vacances.

De 2005 a 2009, les montants « de base » de claamée budgétaire sont ensuite revus suite
aux décisions prises lors des différents comitésaheertatioraprésle 1*' juin 2005. Chacun de ces
nouveaux accords entre le Fédéral et les Entitfé&rdéés correspond a un avenant de la CIFB®du 1
juin 2005 (Avenant 1 — Comité de concertation duilket 2005, Avenant 2 — Comité de concertation
du 26 octobre 2005, Avenant 3 — Conférence intastédirielle des finances et du budget du 16 octobre
2006).

En 2008, ces trois avenants n'ont pas d'incidengeI'sbjectif budgétaire de la Cocof.
L’objectif budgétaire de I'année 2008 est donc napacité de financement deB60 milliers EUR,
résumée au tableau 9 ci-dessous. C’est ce montenimgntionne la Cour ces comptes dans son
rapport sur les projets d'ajustement des budgetadeée 2007 et ceux de I'année 2008 (p.28), ainsi
que I'Exposé général 2008 de la Cocof (p.26). Céessi celui que nous reprenons au tableau 10
reprenant le calcul du solde de financement.

Tableau 9 : Objectifs budgétaires 2008 (millions ER)

COCOF 2008

Accord de coopération 15/12/2000 0
Compensation retenue 13,07% sur le pécule de 1,86
vacances

dont transfert intra-francophone en faveur CF 1,86
Correction SEC (OCPP) 0
FADELS -
Objectif budgétaire final 1,86

Sources CIFB 1*'juin 2005; calculs CERPE.

D) Le solde de financement a la lumiere de I'objectibudgétaire

Tableau 10-Solde SEC 95 de la Cocof en 2008 initial
(Milliers EUR courants)

2008 initial

Recettes totales 334.796
Dépenses totales 338.408
Solde brut a financer -3.612
Corrections SEC -1.728
Solde Institutions consolidées 0
Codes 9 617
Sous-utilisation de crédit 3.384
Codes 8 -5.729
Solde de financement Sec 95 -5.340

Objectif budgétaire 1.860

Sources Exposé général 2008 de la Cocof, rapport deolar @es comptes 2007 ajusté et 2008 initial, ¢alcu

CERPE.

A la lecture de ce tableau, nous constatons quelte de financement, de -5.340 milliers
EUR, équivaut a 1,60% des recettes et 1,58% demndép pour cet exercice 2008.

L’objectif de 1.860 milliers EUR n’est pas respedté&cart entre le solde de financement et
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I'objectif s’éleve a7.200 milliers EUR

Des dépassements de la norme budgétaire ont ebdptdis 1996, financés par les réserves
financiéres de la Cocof. Il n'est pas évident gela soit encore le cas dans le futur, ces résétaes
virtuellement épuisées compte tenu du déficit mamirde l'institution. Cela nécessite d’'une part
d’inverser la tendance en terme de déficit et, ttkapart, de renflouer la trésorerie de la Cocof.

[1.4. L’endettement de la Cocof en 2008

Dans notre modeéle, le niveau de I'endettement @veln fonction des amortissements des
dettes directe et indirecte.

[1.4.1. La dette directe

Comme déja signalé, en 2008, la dette directe d&otaf est constituée de deux encours. I
s'agit de celui afférant a la dette liée aux missiex-provinciales et de celui relatif a I'acquisit
d’'un batiment abritant les services de 'admintstraa la rue des Palais.

Pour la dette de laue des Palaisle remboursement se fait a annuité constante.@#7 b
milliers EUR pendant 25 ans (jusqu'au 15/12/20Z8r ailleurs, le montant de I'encours au
31/12/2008 est estimé18.979,9 milliers EUR®. L’Exposé général fournit en outre (p.29) I'évabut
détaillée de I'encours ainsi que des charges yeaftés.

La dette liée aumissions ex-provincialesst entierement remboursée au 31/12/2007.

Notons que, des 2008, la trésorerie de la Cocoépsisée. Deés lors, la Cocof ne sait plus
couvrir ses besoins de trésorerie et est obligagr, gouvrir des soldes nets a financer négatifs deo
s'endetter, soit de faire des sous-utilisationslélgenses. Comme pour les autres entités, nous avons
modeélisé dans le simulateur I'hnypothése selon lbej@tle s’endette. Cela revient a faire évoluer de
maniére croissantedhcours de la dette directe Lamberm@ntparavant nul).

L'encours de la dette directe Lambermont est caldella maniére suivante :

Dette directeyggg= Dette directeygg7+ Réemprunts de dette indirectgggg— Solde net a financer Ex
postygpg— Solde de trésorerigggg

Avec Solde net a financer Ex posiygg= Solde net a financepbggg+ Sous- utilisation de créditsggg

Et donc on a Dette directeyggg= Dette directeygg7+ Réemprunts de dette indirectgggg— Solde net a
financer ogpg- Sous- utilisation de crédits)ggg— Solde de trésorerigggg

Comme dans les autres entités, nous nous référonsdde net a financer Ex podin effet,
nous considérons que la Cocof fera en sorte quelgstifs budgétaires négociés en Comités de
concertation soient respectés. Cela se traduilodesoit par une sous-utilisation de dépenses psoi
une marge budgétaire que nous n’affectons pasakme sous-utilisation de crédits, comme c’est le

% Source: Exposé général 2008 (p.45)
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cas chaque année, nous ajoutons ce montant aupsottEre de I'Entité et nous nous basons sur ce
nouveau solde (solde primaire Ex post) afin de gégke solde net & financer Ex pdst

Selon ce mode de calcul, I'encours de la dettenglsen 2008, la sous-utilisation permettant
d’éviter I'endettement.

I1.4.2. La dette indirecte

Depuis 2005, la dette indirecte ne se compose quiesd’'une seule dette, celle relative aux

infrastructures sociales. Il s’agit d’emprunts cantés par les administrations locales au profit de
creches. La dette sera totalement éteinte en 2017.

Tableau 11-Dette liée au financement des infrastrigres sociales (en milliers EUR courants)

2007 ini 2007 aj 2008 ini
Dette 31/12 710 710 639
Amortissement 69 69 69
Intérét 29 33 33
Annuité 98 102 102

Sources Budgets 2007 et 2008 initiauxxposé général 2008 initial et calculs CERPE.

[1.4.3. L’'emprunt de soudure

Rappelons que la politigue d’amortissement de I'empde soudure a été suspendue en 2003
et que la dette est depuis plafonnée a 180.59&milEUR. Les amortissements sont des lors nuls, la
totalité de I'annuité correspondant aux intéréts.

Tableau 12-Emprunt de soudure a charge de la Soc&publique d’administration des batiments scolaires
bruxelloise (milliers EUR courants)

2006 ini | 2006 aj| 2007 ini
Dette 31/12 180 590| 180 590( 180 590
Amortissement 0 0 0
Intérét 7.194| 10.448 3.956
Annuité 7.194| 10.448 3.956

Sources Exposé général 2008 initial, Budgets initial giséé 2007 ainsi que initial 2008.

% En cas de marge de manceuvre, celle-ci n'est fextéd.
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[1.4.4. La dette totale

En additionnant ces différents encours, nous paavasintenant calculer I'encours de la dette
totale de la Cocaodivecetsansla part de I'emprunt de soudure lui incombant.

Tableau 13-Encours de la dette totale de la Cocoti®1/12/2007 ainsi qu’estimations au 31/12/2008
(milliers EUR courants)

2007

Encours de la dette directe au 31/12/2007 19 591

Dette liée aux missions ex-provinciales 0
Dette rue des Palais 19591
Dette directe Lambermont 0
Encours de la dette indirecte au 31/12/2007 181 300

Dette liée au financement des infrastructures sociales 710
Emprunt de soudure a charge de la SPABS bruxelloise 180 590
Encours de la dette totale au 31/12/2007 (avec empr__unt de_soudure) 200 891
Encours de la dette totale au 31/12/2007 (sans empr__unt de_soudure) 20 301

2008

Encours de la dette directe au 31/12/2008 18 980

Dette liée aux missions ex-provinciales 0
Dette rue des Palais 18 980
Dette directe Lambermont 0
Encours de la dette indirecte au 31/12/2008 181 229

Dette liée au financement des infrastructures sociales 639
Emprunt de soudure a charge de la SPABS bruxelloise 180 590
Encours de la dette totale au 31/12/2008 (avec empr unt de soudure) 200 209
Encours de la dette totale au 31/12/2008 (sans empr unt de soudure) 19 619

Sources Exposé général 2008 initial et calculs CERPE.

Ainsi, I'endettement total passe de 200.891 m8liEUR (soit 63,35% des recettes de I'Entité)
en 2007 a 200.209 milliers EUR (59,8% des recettesp008. Sans tenir compte de I'emprunt de
soudure, I'endettement s’éléve a 19.619 millierdREAd 31/12/2008, soit 5,86% des recettes totales de
la Cocof.
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lll. Evolution des dépenses et des recettes de la Cocof de 2001 a
2008

La deuxieme partie de ce rapport fournit un récdgetif de I'évolution des dépenses et des
recettes de la Cocof depuis 2001.

Tout d’abord, nous reprenons quatre tableaux ptaéseles budgets initiaux pour la période
2001-2008. Ensuite, nous présentons quatre tablbas&s sur les budgets ajustés pour les années
2001 a 2007.

Pour les dépenses, la présentation des crédiisl@stique a celle adoptée dans les documents
budgétaires, a savoir un regroupement par divisiganique (D.O.). Les recettes sont quant a elles
présentées selon leur origine institutionnelle.

Les résultats sont présentés d’une part en eurgsutis et d’autre part en euros constants de
2001. Nous reprenons les taux de croissance awmtesetifférents post&¥sainsi que la croissance
globale observée sur toute la période (2001-2008 lgs initiaux et 2001-2007 pour les ajustés)iains
que la croissance moyenne annuelle pour la ménnadpér

Enfin, deux tableaux sont consacrés aux préfiqamsaitdes résultats pour les années 2001 a
2006. Pour ces derniers chiffres, la présentatgingeelque peu différente car nous disposons de
données moins détaillées. Nous reprenons les misrga euros courants et mentionnons les taux de
réalisation par rapport aux montants figurants desidudgets initiaux.

3" Pour les tableaux relatifs aux budgets initiauwysine reprenons les chiffres de croissance aenged pour
les deux derniéres années. Les taux relatifs auméemn précédentes sont identiques a ceux repris ldans
précédent rapport sur les projections budgétaieda €ocof.
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Tableau 14-Evolution des dépenses totales INITIALE8e la Cocof de 2001 a 2008 (milliers EUR courants} taux de croissance nominaux

MONTANTS NOMINAUX

TAUX DE CROISSANCE NOMINAUX

2001 initial |2002 initial  p003 initial 4004 initi  al D007 initial 4008 init ial | 2007/2006 | 2008/2007 | 2008/2001 2om008);2Aon01

Div 01 & 05 - Dépenses de cabinet 977 1.007 1.087 1.105 1.105 1.105 0,00% 0,00% | 13,10% 1,77%

gic‘)’cgf - Dotation a Fassemblée de la 2.801 2.885 2.946 3.080 2.223 3.123|  -28,52% 40,49% |  11,50% 1,57%

Div 10 - Administration (Réglement) 3.475 3.953 3.375 3.480 3.953 4.037 7,89% 2,12% | 16,17% 2,16%

Div 11 - Culture, jeunesse, sport,

éduc_ation permanente, audiovisuel et 9.390 9.501 9.626 9.654 11.109 11.313 -0,97% 1,84% 20,48% 2,70%

enseignement

Div 21 - Administration (Décret) 22.122 31.668 25.745 27.117 28.574 29.656 2,90% 3,79% |  34,06% 4,28%
dont dépenses primaires 22.122 31.222 25.745 27.117 28.574 29.656 2,90% 3,79% |  34,06% 4,28%
dont dépenses de dette - 446 - - - -

Div 22 - Aide aux personnes 102.097 114.491 123.910 135.668 158.628 164.512 2,87% 3,71% | 61,13% 7,05%
dont dépenses primaires 101.988 114.384 123.910 135.668 158.628 164.512 2,87% 3,71% | 61,31% 7,07%
comprenant la dotation au SBFPH 63.783 73.208 79.282 87.803 102.264 106.296 2,40% 3,94% | 66,65% 7,57%
dont dépenses de dette 109 107 - - - - -100,00% | -100,00%

Div 23 - Santé 17.511 19.810 20.905 21.089 24.339 25.255 4,13% 3,76% |  44,22% 5,37%

Div 24 - Tourisme 6.430 6.493 6.450 6.512 6.924 7.062 0,87% 1,99% 9,83% 1,35%

Div 25 - Transports scolaires 4.527 4.622 5.829 5.825 8.445 9.008 4,50% 6,67% | 98,98% 10,33%

Div 26 - Formation professionnelle 31.128 33.389 35.006 39.793 43.149 44.220 2,38% 2,48% |  42,06% 5,14%

Div 27 - Dettes 7.494 11.285 9.758 5.307 5.176 1.926| 12456% | -62,79% | -74,30% | -17,64%
dont dépenses primaires 7.020 9.797 9.211 4.043 3.373 119| 59546% | -96,47% | -9830% | -44,15%
dont dépenses de dette 473 1.488 547 1.264 1.803 1.807 -0,93% 0,22% | 282,03% 21,10%

Div 28 - Infrastructures sportives privées 174 174 174 187 198 198 -29,79% 0,00% 13,79% 1,86%

gi‘;fgvgnzg’%‘zn;fasdﬁfts ala scission de 28.119 30.964 30.442 29.826 34.488 35.164 2,21% 1,96% | 25,05% 3,25%

Div 30 - Relations extérieures 1.036 892 836 1.919 1.984 1.985 1,33% 0,05% | 91,60% 9,73%

Dépenses primaires totales 236.698 269.093 275.542 289.298 328.492 336.601 3,30% 2,47% |  42,21% 5,16%

Dépenses de dettes totales 583 2.041 547 1.264 1.803 1.807 -0,93% 0,22% | 209,95% 17,54%

Total 237.281 271.134 276.089 290.562 330.295 338.408 3,28% 2,46% | 42,62% 5,20%

Sources budgets initiaux des dépenses de la Cocof etisaCERPE.
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Tableau 15- Evolution des dépenses totales INITIALE de la Cocof de 2001 a 2008 (Milliers EUR constantet taux de croissance réels

MONTANTS REELS (2001)

TAUX DE CROISSANCE REELS

2001 initial | 2002 initial 003 initial 2004 initi  al | 2005 initial [2006 initial 007 initial 4008 init ial | 2007/2006 | 2008/2007 | 2008/2001 20?8%&?1
Div 01 & 05 - Dépenses de cabinet 977 991 1.053 1.048 1.020 1.002 984 948 1,79% | -3,68% | -3,00% -0,43%
Dlv 06 - Dotation a fassembice de la 2.801 2.838 2.853 2.922 1.764 2.820 1.979 2678 | -2980% | 3532% | -438% | -0,64%
Div 10 — Administration (Réglement) 3.475 3.889 3.269 3.301 3.115 3.322 3.520 3.462 596% | -1,63% | -0,37% -0,05%
Div 11 - Culture, jeunesse, sports,
éducation permanente, audiovisuel et 9.390 9.348 9.322 9.158 9.612 10.170 9.891 9.569 -2,74% -3,26% 1,90% 0,27%
enseignement
Div 21 — Administration (Décret) 22.122 31.156 24.933 25.723 24.647 25.176 25.442 25.434 1,06% | -003% | 14,97% 2,01%
dont dépenses primaires 22.122 30.718 24.933 25.723 24.647 25.176 25.442 25.434 1,06% | -0,03% | 14,97% 2,01%
dont dépenses de dette - 439 - - - - - -
Div 22 - Aide aux personnes 102.097 112.642 120.002 128.692 132.304 139.800 141.242 141.091 1,03% | -011% | 38,19% 4,73%
dont dépenses primaires 101.988 112.536 120.002 128.692 132.304 139.800 141.242 141.091 1,03% | -011% | 38,34% 4,75%
comprenant la dotation au SBFPH 63.783 72.025 76.782 83.288 84.792 90.543 91.055 91.163 0,57% 0,12% | 42,93% 5,23%
dont dépenses de dette 109 105 - - - - - - -100,00% | -100,00%
Div 23 - Santé 17.511 19.490 20.246 20.005 20.133 21.190 21.671 21.660 2,27% | -0,05% | 23,69% 3,08%
Div 24 - Tourisme 6.430 6.388 6.247 6.177 6.285 6.223 6.165 6.057 0,93% | -1,76% | -581% -0,85%
Div 25 - Transports scolaires 4.527 4.547 5.645 5.525 6.171 7.326 7.519 7.726 2,64% 2,74% | 70,66% 7,93%
Div 26 - Formation professionnelle 31.128 32.850 33.902 37.747 39.784 38.208 38.420 37.925 055% | -129% | 21,83% 2,86%
Div 27 - Dettes 7.494 11.103 9.450 5.034 4.843 2.090 4.609 1.652 | 120,54% | -64,16% | -77,96% | -19,43%
dont dépenses primaires 7.020 9.639 8.921 3.835 3.094 440 3.003 102 | 583,02% | -96,60% | -98,55% | -45,36%
dont dépenses de dette 473 1.464 530 1.199 1.749 1.650 1.605 1.550 271% | -3.47% | 227,64% 18,48%
Div 28 - Infrastructures sportives privées 174 171 169 177 157 256 176 170 -31,04% -3,68% -2,41% -0,35%
gi‘;fgvgnzgz‘zn;fasdﬁfts ala scission de 28.119 30.464 29.482 28.292 27.888 30.590 30.708 30.158 0,39% | -1,79% 7,25% 1,01%
Div 30 - Relations extérieures 1.036 878 810 1.820 1.797 1.775 1.767 1.702 -0,48% | -3,63% | 64,32% 7,35%
Dépenses primaires totales 236.698 264.746 266.853 274.422 277.770 288.298 292.488 288.680 145% | -1,30% | 21,96% 2,88%
Dépenses de dettes totales 583 2.008 530 1.199 174 9 1.650 1.605 1.550 271% | -3,47% | 165,82% 14,99%
Total 237.281 266.754 267.382 275.621 279.519 289.948 294.093 290.230 143% | -1,31% | 22,31% 2,92%
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Tableau 16-Evolution des recettes totales INITIALESIe la Cocof de 2001 a 2008 (milliers EUR courants} taux de croissance nominaux

MONTANTS NOMINAUX TAUX DE CROISSANCE NOMINAUX
moy An

2001 initial | 2002 initial 2003 initial | 2004 initial | 2005 initial | 2006 initial | 2007 initial | 2008 initial | 2007/2006 | 2008/2007 | 2008/2001 | 2008/2001
Recettes totales 228.979 265.311 271.219 283.020 295.376 312.315 317.795 334.796 1,75% 5,35% 46,21% 5,58%
dont transferts du Pouvoir fédéral 19.831 20.247 21.228 22.401 23.059 23.983 25.296 4,01% 5,47%
- Dotation Spéc|a|e (Accords du Lombard) 20.247 21.152 22.325 22.983 23.880 25.193 3,90% 5,50%
Subside dans le cal(ljre de la campagne 76 76 76 103 103 35.53% 0.00%
Annoncer la couleur
dont transferts de la R.B.C. 126.904 144.210 155.619 162.203 169.894 178.292 184.858 189.222 3,68% 2,36% 49,11% 5,87%
- droit de tirage 91.854 108.082 115.543 122.651 129.513 137.103 142.846 147.015 4,19% 2,92% 60,05% 6,95%
p?o?/t?]té?eﬂz :pec'a'es pour missions ex- 35.050 36.128 40.076 39.552 40.381 41.189 42.012 42.207 2,00% 0,46% 20,42% 2,69%
dont autres 6.078 5.928 6.374 9.821 9.898 13.405 11.727 19.795 -12,52% 68,80% 225,66% 18,37%

Sources budgets initiaux des recettes de la Cocof etutaiCERPE.

Tableau 17-Evolution des recettes totales INITIALESIe la Cocof de 2001 a 2008 (Milliers EUR constantst taux de croissance réels

MONTANTS REELS (2001)

TAUX DE CROISSANCE REELS

moy An

2001 initial |2002 initial P003 initial 4004 initial 2005 initial |2006 initial 007 initial 2008 initia | | 2007/2006 | 2008/2007 | 2008/2001 | 2008/2001
Recettes totales 228.979 261.025 262.666 268.466 272.597 283.148 282.963 287.132 -0,07% 1,47% 25,40% 3,29%
dont transferts du Pouvoir fédéral 19.511 19.608 20.136 20.673 20.906 21.354 21.695 2,15% 1,59%
- Dotation spéciale (Accords du
Lombard) 0 19.608 20.064 20.603 20.837 21.263 21.606 2,04% 1,62%
- Subside dans le cadre de la campagne
"Annoncer la couleur" 0 0 2 70 69 92 88 33,10% -3,68%
dont transferts de la Cté francaise 95.997 93.802 86.173 85.152 85.997 88.448 86.570 86.178 -2,12% -0,45% -10,23% -1,53%
dont transferts de la R.B.C. 126.904 141.880 150.711 153.862 156.792 161.642 164.597 162.283 1,83% -1,41% 27,88% 3,58%
- droit de tirage 91.854 106.336 111.899 116.344 119.525 124.299 127.189 126.085 2,33% -0,87% 37,27% 4,63%
- dotations spéciales pour missions ex-
provinciales 85.050 35.544 38.812 87.518 37.267 37.342 37.407 36.198 0,17% -3,23% 3,28% 0,46%
dont autres 6.078 5.832 6.173 9.316 9.135 12.153 10.442 16.977 -14,08% 62,59% | 179,30% 15,80%

Sources budgets initiaux des recettes de la Cocof etutaiCERPE.

CERPE — FUNDP — Juillet 2008 3




Tableau 18-Evolution des dépenses totales AJUSTEES la Cocof de 2001 a 2007 (milliers EUR courantsj taux de croissance nominaux

MONTANTS NOMINAUX

TAUX DE CROISSANCE NOMINAUX

2001 aj | 2002 aj | 2003 aj | 2004 aj | 2005 aj |2006 aj |2 007 4 02/01| 03/02] 04/03| o05/04] 06/05 07/06 |  07/01 2?007);2A0n01
Div 01 & 05 - Dépenses de cabinet 982| 1.028| 1000| 1.105| 1.105| 1.105| 1.105| 4,72%| 6,03%| 1,38%| 0,00%| 0,00% 0,00% | 12,56% 1,99%
8i(;lc(())? - Dotation a fassemblée de la 2.801| 2885 2946| 4279| 1911| 4.059| 2713 299%| 211%| 4525% | -55,34% | 112,40% | -33,16% | -3,15% -0,53%
Div 10 - Administration (Réglement) 3438 3.867| 3.362| 3502 3480 3608| 3772 1247%| -13,06% | 416%| -063%| 3.68% 455%| 9,71% 1,56%
Div 11 - Culture, jeunesse, sport,
éducation permanente, audiovisuel et 9115 9.331| 9.287| 9.745| 10530| 10.730| 10.842| 2,37%| -047%| 4,93%| 8,06%| 1,90% 1,04% | 18,95% 2,93%
enseignement
Div 21 - Administration (Décret) 18.208 | 32.137| 25.506| 26.836| 26.415| 28.145| 28.450| 76,50% | -20,35% | 4,84% | -1,57%| 6,55% 1,08% | 56,25% 7,72%
dont dépenses primaires 18.208 | 31.482| 25.506| 26.836| 26.415| 28.145| 28.428| 72,90% | -18,70% | 4,84% | -1,57%| 6,55% 1,01% | 56,13% 7,71%
dont dépenses de dette - 655 - - - - 22
Div 22 - Aide aux personnes 108.406 | 118.987 | 128.563 | 135.921 | 143.143 | 154.507 | 150.600| 9,76% | 8,05% | 5,72%| 531%| 7.94% 3,35% | 47,31% 6,67%
dont dépenses primaires 108.297 | 118.880 | 128.563 | 135.921 | 143.143 | 154.507 | 159.600 | 9,77%| 815%| 572%| 531%| 7.94% 3,35% | 47,46% 6,69%
comprenant la dotation au SBFPH | 68.885| 78.017| 83.428| 88.139| 93.057|100.559 | 103.896 | 13,26% | 6,94%| 565%| 558%| 806% 3,32%| 50,83% 7,09%
dont dépenses de dette 109 107 - - - - -| -1,90% | -100,00% -100,00% |  -100,00%
Div 23 - Santé 17.439 | 20.329| 20.855| 21.071| 21.788| 23.183| 23.897| 16,57%| 2,59% | 1,04%| 3,40%| 6,40% 3,08% | 37,03% 5,39%
Div 24 - Tourisme 6319 6521 6.477| 6508| 6.810| 6.840| 6.874| 3,20%| -067%| 048%| 4,64%| 0,44% 0,50% | 879% 1,41%
Div 25 - Transports scolaires 4750 5.463| 5740 6653 7.608| 8.081| 8485| 15020 507%| 1591%| 1571%| 4,98% 5,00% | 78,65% 10,15%
Div 26 - Formation professionnelle 31.537 | 33.483| 38457 39.754| 39578 41.000| 43.065| 6,17%| 14,.86%| 3,37%| -044%| 587% 2,78% | 36,55% 5,33%
Div 27 - Dettes 7496 | 10571 6.392| 5305| 5223| 2311 8434| 41,02%| -39,53% | -17,01%| -1,55% | -55,75% | 264,95% | 12,51% 1,98%
dont dépenses primaires 7.023| 9.083| 5845| 4.041| 3328 491 | 6.627| 29,34% | -35,65% | -30,86% | -17,64% | -8525% | 1249,69% | -5,64% -0,96%
dont dépenses de dette 473| 1.488 547| 1.264| 1.895| 1.820| 1.807|214,27%| -63,24% | 131,08% | 49,92% | -3,96% | -0,71% | 281,65% 25,01%
Erii‘\’/ézgs' Infrastructures sportives 174 174 168 164 180 282 179| 0.27%| -3.45%| -2,38%| 9,76%| 56,67%| -3652%| 3,15% 0,52%
gévlng,;o?liénp;"jgsEx‘;gz r';"t la scission 27.833| 27.358| 30.374| 30523 | 30.216| 31.453| 30.125| -1,71% | 11,02%| 049% | -1,01% | 4,09% | -422%| 823% 1,33%
Div 30 - Relations extérieures 987 905 796 812| 1.946| 1.930| 1.990| -827%| -12,04% | 2,01% | 139,66% | -0,82% 3,11% | 101,70% 12,40%
Dépenses primaires totales 38.902 | 270.789 | 279.556 | 290.914 | 298.128 | 316.314 | 327.792 | 13,35% | 3,24% | 4,06% | 2,48%| 6,10% 3,63% | 37,21% 5,41%
Dépenses de dettes totales 583 2.250 547| 1.264| 1.895| 1.820| 1.829|286,23% | -75,69% | 131,08% | 49,92% | -3,96% 0,49% | 213,96% 21,01%
Total 239.485 | 273.039 | 280.103 | 292.178 | 300.023 | 318.134 | 320.621 | 14,01%| 259% | 4,31%| 2,69%| 6,04% 3,61%| 37,64% 5,47%
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Tableau 19- Evolution des dépenses totales AJUSTEHES la Cocof de 2001 a 2007 (Milliers EUR constantst taux de croissance réels

MONTANTS REELS (2001)

TAUX DE CROISSANCE REELS

2001aj [ 2002aj | 2003aj| 2004aj| 2005aj| 2006aj| 2007aj| o02/01| o03/02| 04/03| 05/04| 06/05 07/06 |  07/01 208“70/32’&”1
Div 01 & 05 - Dépenses de cabinet 982| 1.011| 1056| 1.048| 1.020| 1.002 084| 3,03%| 437%| -071%| -271%| -1,76%| -1,79%| 0,23% 0,04%
gg’cg? - Dotation & fassemblée de la 2801| 2838 2853| 4.059| 1764| 3680| 2416 1,33%| 052%| 42,27%| -56,55% | 108,66% | -34,36% | -13,76% -2,44%
Div 10 - Administration (Réglement) 3438 3.805| 3256 3.322| 3212 3271 3.359| 1065%| -14,42% | 2,03%| -332%| 1,85% 2,68% | -2,32% -0,39%
Div 11 - Culture, jeunesse, sport,
éducation permanente, audiovisuel et 9.115| 9.180| 8.994| 9244| 9718| 9728| 9654| 072%| -203%| 2,78%| 513%| 010%| -0,76%| 591% 0,96%
enseignement
Div 21 - Administration (Décret) 18.208 | 31.618| 24.789| 25.456| 24.378| 25517| 25.332| 73,65% | -21,60% | 2,69% | -4,24%| 4,67%| -0,72%| 39,13% 5,66%
dont dépenses primaires 18.208 | 30.973| 24.789| 25.456| 24.378| 25517| 25.312| 70,11%| -19,97% | 2,69% | -4,24% | 4,67%| -0,80% | 39,02% 5,64%
dont dépenses de dette - 644 - - - - 20 -100,00%
Div 22 - Aide aux personnes 108.406 | 117.065 | 124.500 | 128.932 | 132.104 | 140.078 | 142.187 | 7,99% | 6,36% | 3,55% | 2,46%| 6,04% 151% | 31,16% 4,62%
dont dépenses primaires 108.297 | 116.960 | 124.509 | 128.932 | 132.104 | 140.078 | 142.187| 8,00% | 6,45% | 355%| 246%| 6,04% 151% | 31,29% 4,64%
comprenant la dotation au SBFPH | 68.885| 76.757| 80.797| 83.607| 85.881| 91.168| 92.509| 11,43% | 526%| 348%| 272%| 616% 1,47% | 34,29% 5,04%
dont dépenses de dette 109 105 - - - - -| -3,49% [ -100,00% -100,00% |  -100,00%
Div 23 - Santé 17.439 | 20.001| 20.197| 19.987| 20.108| 21.018| 21.278| 14,69% | 098% | -1,04%| 0,60%| 4,53% 1,24% | 22,01% 3,37%
Div 24 - Tourisme 6.319| 6.416| 6.273| 6.173| 6.285| 6201 6121 1,53%| -2,23%| -1,58%| 1,81%| -1,33%| -1,30%| -3,14% -0,53%
Div 25 - Transports scolaires 4750 5.375| 5559 6311 7.104| 7.326| 7.555| 13,16%| 3,43%| 1353%| 1257%| 3,12% 3,12% | 59,06% 8,04%
Div 26 - Formation professionnelle 31.537 | 32.942| 37.244| 37.710| 36526 37.987| 38.345| 4,46%| 13,06%| 1,25%| -314%| 4,00% 0,94% | 21,59% 3,31%
Div 27 - Dettes 7.496 | 10400 6.190| 5032| 4820 2095| 7.510| 38,74%| -40,48% | -18,71% | -4,21% | -56,53% | 258,42% | 0,18% 0,03%
dont dépenses primaires 7.023| 8936 s5661| 3833 3071 445 5901 27,25% | -36,66% | -32,28% | -19,88% | -85,51% | 1225,55% | -15,98% -2,86%
dont dépenses de dette 473|  1.464 530| 1.199| 1.749| 1.650| 1.609|209,19% | -63,81% | 126,33% | 45,86% | -565% | -2,49% | 239,81% 22,61%
Erii‘\’lggs' Infrastructures sportives 174 171 163 156 166 256 159 | -1,35% | -4,96%| -4,39%| 6,78% | 53,90%| -37,66%| -8,15% -1,41%
(?é"lsgp;o?/iénp;“jgsgi‘;gz r';"t la scission 27.833| 26.916| 20.416| 28.953| 27.886| 28516 26.823| -330%| 929%| -157%| -369%| 226%w| -594%| -363% -0,61%
Div 30 - Relations extérieures 987 890 771 770| 1796 1750 1.772| -9,75% | -13,42% | -0,08% | 133,16% | -2,57% 1,26% | 79,59% 10,25%
Dépenses primaires totales 38.902 | 266.415 | 270.740 | 275.954 | 275.137 | 286.774 | 291.864 | 11,52% | 1,62%| 1,93%| -0,30%| 4,23% 178% | 22,17% 3,39%
Dépenses de dettes totales 583 2.214 530 1.199| 1.749| 1.650| 1.629|279,99% | -76,07% | 126,33% | 4586% | -565%| -1,30% | 179,55% 18,69%
Total 239.485 | 268.628 | 271.270 | 277.153 | 276.886 | 288.424 | 293.493 | 12,17%| 098%| 217%| -010%| 4,17% 1,76% | 22,55% 3,45%

Sources budgets ajustés des dépenses de la Cocof etc8ERPE.
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Tableau 20-Evolution des recettes totales AJUSTEES® la Cocof de 2001 a 2007 (milliers EUR courantsj taux de croissance nominaux

MONTANTS NOMINAUX TAUX DE CROISSANCE NOMINAUX
moy An
2001 aj | 2002 aj 2003 aj | 2004 aj | 20054aj |2006 aj |200 7 aj |2002/2001 | 2003/2002 | 2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2007/2001 | 2007/2001
Recettes totales 231.181 | 267.216 | 274.348 | 284.636 | 292.523 | 310.634 | 317.121 15,59% 2,67% 3,75% 2,77% 6,19% 2,09% 37,17% 5,41%
dont transferts du Pouvoir fédéral 0| 19.831| 20.541| 21.246| 22.103| 23.006| 23.983 3,58% 3,43% 4,03% 4,09% 4,25%
- Dotation spéciale (Accords du
Lombard) 0 0| 20.491| 21.170| 22.027| 22.930| 23.880 3,31% 4,05% 4,10% 4,14%
- Subside dans le cadre de la campagne
"Annoncer la couleur” 0 0 50 76 76 76 103 52,00% 0,00% 0,00% 35,53%
dont transferts de la Cté frangaise 97.464 | 96.799 | 90.098 | 90.653 | 92.842| 95.678| 96.553 -0,68% -6,92% 0,62% 2,41% 3,05% 0,91% -0,94% -0,16%
dont transferts de la R.B.C. 128.744 | 144.210 | 155.673 | 162.240 | 169.894 | 178.292 | 184.858 12,01% 7,95% 4,22% 4,72% 4,94% 3,68% 43,59% 6,21%
- droit de tirage 93.694 | 108.082 | 115.544 | 122.651 | 129.513 | 137.103 | 142.846 15,36% 6,90% 6,15% 5,59% 5,86% 4,19% 52,46% 7,28%
- dotations spéciales pour missions ex-
provinciales 35.050 | 36.128 | 40.129| 39.589| 40.381| 41.189| 42.012 3,08% 11,07% -1,35% 2,00% 2,00% 2,00% 19,86% 3,07%
dont autres 4.973 6.376 8.036 | 10.497 7.684| 13.658| 11.727 28,22% 26,04% 30,62% | -26,80% 77,75% | -14,14%| 135,83% 15,37%
Sources budgets ajustés des recettes de la Cocof etlsalERPE.
Tableau 21-Evolution des recettes totales AJUSTEER la Cocof de 2001 a 2007 (Milliers EUR constants} taux de croissance réels
MONTANTS REELS (2001) TAUX DE CROISSANCE REELS
moy An
2001 aj | 2002 aj | 2003 aj | 2004 aj |[2005aj |2006 aj |200 7 aj | 2002/2001 | 2003/2002 | 2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2007/2001 | 2007/2001
Recettes totales 231.181 | 262.899 | 265.696 | 269.999 | 269.964 | 281.624 | 282.363 13,72% 1,06% 1,62% -0,01% 4,32% 0,26% 22,14% 3,39%
dont transferts du Pouvoir fédéral 0| 19.511| 19.893| 20.153| 20.398| 20.857 | 21.354 1,96% 1,31% 1,22% 2,25% 2,38%
- Dotation spéciale (Accords du
Lombard) 0 0| 19.845| 20.081| 20.328 | 20.789 | 21.263 1,19% 1,23% 2,26% 2,28%
- Subside dans le cadre de la campagne
"Annoncer la couleur” 0 0 48 72 70 69 92 -2,71% -1,76% 33,10%
dont transferts de la Cté frangaise 97.464 | 95.235| 87.257 | 85.991| 85.682| 86.743 | 85.970 -2,29% -8,38% -1,45% -0,36% 1,24% -0,89% -11,79% -2,07%
dont transferts de la R.B.C. 128.744 | 141.880 | 150.764 | 153.897 | 156.792 | 161.642 | 164.597 10,20% 6,26% 2,08% 1,88% 3,09% 1,83% 27,85% 4,18%
- droit de tirage 93.694 | 106.336 | 111.900 | 116.344 | 119.525 | 124.299 | 127.189 13,49% 5,23% 3,97% 2,73% 3,99% 2,33% 35,75% 5,23%
- dotations spéciales pour missions ex-
provinciales 35.050 | 35.544 | 38.863| 37.553| 37.267| 37.342| 37.407 1,41% 9,34% -3,37% -0,76% 0,20% 0,17% 6,73% 1,09%
dont autres 4.973 6.273 7.783 9.957 7.091| 12.382| 10.442 26,15% 24,06% 27,94% | -28,78% 74,61% | -15,67% | 109,98% 13,16%
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Tableau 22-Evolution des recettes totales REALISEESe la Cocof de 2001 a 2006 (Milliers EUR courantg} taux de réalisation par rapport aux budgets

initiaux
MONTANTS NOMINAUX REALISES Taux de réalisation par rapport a l'initial réa-lli-;(at"
moyen
2001 réal | 2002 réal | 2003 réal | 2004 réal | 2005 réal | 2006 réal 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2001-2006
Recettes totales 230.603 | 263.557 | 271.374| 278.703| 289.922| 309.498| 100,71% | 99,34% | 100,06% | 98,47% | 98,15% | 99,10% 99,31%
transferts du Pouvoir fédéral 0 19.831 20.592 21.068 22.080 22.724 0,00% | 100,00% | 101,70% | 99,25% | 98,57% | 98,55% 83,01%
- Dotation spéciale (Accords du Lombard) 0 19.831 20.552 21.007 22.027 22.640 0,00% 0,00% | 101,51% | 99,31% | 98,67% | 98,51% 66,33%
- Subside dans le cadre de la campagne
"Annoncer la couleur" 0 0 40 61 53 84 0,00% 0,00% 0,00% | 80,26% | 69,74% | 110,53% 43,42%
transferts de la Cté francaise 97.625 95.484 89.643 90.353 92.442 95.485| 101,70% | 100,15% | 100,75% | 100,65% | 99,20% | 97,87% 100,05%
transferts de la R.B.C. 128.391 144.207 | 155.738 | 162.240| 169.894| 178.291| 101,17% | 100,00% | 100,08% | 100,02% | 100,00% | 100,00% 100,21%
- droit de tirage 93.694 | 108.080| 115543 | 122.651| 129.513| 137.103| 102,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,33%
- dotations spéciales pour missions ex-provinciales 34.698 36.127 40.195 39.589 40.381 41.188 99,00% | 100,00% | 100,30% | 100,09% | 100,00% | 100,00% 99,90%
autres 4.586 4.035 5.401 5.042 5.506 12.998 | 75,45% | 68,07% | 84,73% | 51,34% | 55,63% | 96,96% 72,03%
Sources Préfigurations des résultats de la Cocof (Cdes comptes) et calculs CERPE.
Tableau 23-Evolution des dépenses totales REALISEE® la Cocof de 2001 a 2006 (Milliers EUR courantgf taux de réalisation par rapport aux budgets
initiaux
MONTANTS NOMINAUX REALISES Taux de réalisation par rapport a l'initial réa;li-;(at"
moyen
2001 réal | 2002 réal | 2003 réal |2004 réal [2005 réal |2 006 réal | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2001-2006
Dépenses totales (ordonnancements) 218.444 249.298 | 255.929 | 271.280| 279.056| 301.251| 92,06% | 91,95% | 92,70% | 93,36% | 92,14% | 94,20% 92,73%
Charges d'intéréts 213 143 126 100 1.224 1.186 | 100,00% | 22,17% | 85,14% | 88,50% | 100,00% | 99,75% 82,59%
Charges d'amortissements 359 1.391 396 1.148 672 637 | 97,32% | 99,64% | 99,25% | 99,74% | 100,15% | 100,95% 99,51%
Dépenses primaires totales 217.871 247.764| 255.407 | 270.032| 277.160| 299.428| 92,05% | 92,07% | 92,69% | 93,34% | 92,09% | 94,16% 92,73%

Sources Préfigurations des résultats de la Cocof (Cdes comptes) et calculs CERPE.

Signalons que, par souci de comparabilité, nougior@rons dans les réalisations uniqguement les ekalg la dette également inscrites dans les pagdbsidgets, et
ce pour chague année
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IV.Hypotheses de projection des recettes et des dé  penses de la
Cocof de 2009 a 2018

Dans cette section, nous présentons les hypotlgsesous-tendent nos projections des
recettes, des dépenses, des soldes et de I'endattdmla Cocof a I’horizon 2018. Nous commengons
par les paraméetres macroéconomiques retenus. &nsails détaillons nos hypothéses en matiéres de
recettes et de dépenses.

Rappelons que, comme pour les autres Entitésetgeupements de dépenses et de recettes
effectués ci-dessous ne sont pas limitatifs. Cedegoagrégés sont ventilés au sein du modele de
maniere a permettre d'y tester l'impact de politggparticuliéres sur la situation financiere de la
Cocof.

IV.1.  Les hypotheses macroéconomiques de 2009 a 201 8

Les variables d'environnement macroéconomiquesuegepour réaliser les projections de la
Cocof sont identiques a celles utilisées pour lgiGtéde Bruxelles Capitale, la Région wallonneaet |
Communauté francaise. Il s’agit de I'indice dex grila consommation, de I'indice santé, du taux de
croissance réel du P.I.LB. et des taux dintérétoaglterme. Notons que depuis 2006, les
gouvernements fédéral, communautaires et régiooaugécidé de se référer a la croissance réelle du
P.1.B. plutét qu’a celle du R.N.B., sans pour atitare la L.S.F. ne soit encore modifiée.

Tableau 24. Les paramétres macroéconomiques pour fgriode 2008-2018 (en %)

IPC Indige Cr. Réelle fl'ayxA
"santé" * du PIB d'intérét
2008 3,820% 3,820% 1,677% 4,034%
2009 1,920% 1,920% 1,666% 3,840%
2010 1,890% 1,890% 2,394% 4,304%
2011 1,850% 1,850% 2,255% 4,579%
2012 1,900% 1,900% 2,146% 4,701%
2013 1,940% 1,940% 2,051% 4,693%
2014 1,897% 1,897% 2,151% 4,569%
2015 1,897% 1,897% 2,151% 4,569%
2016 1,897% 1,897% 2,151% 4,569%
2017 1,897% 1,897% 2,151% 4,569%
2018 1,897% 1,897% 2,151% 4,569%

*Dans le simulateur, I'indice santé est supposé égal a I'indice des prix a la consommation.

Sources Bureau fédéral du Plan, Ministére des Finantesleuls CERPE.

Ces parametres utilisés dans le modéle macrobludgétaroviennent du module
macroéconomique commun développé par le CERPE.

De 2008 a 2013, le module se base les « Perspeé@omomiques 2008-2013 » publiées au
mois de mai 2008 par le Bureau fédéral du Plan.

A partir de I'année 2014, les résultats issus desdPerspectives sont prolongés au sein du
module macroéconomique et correspondent au tagxoissance moyen des années 2011-2013.

Ce module a pour but de fournir un cadre natiohakgional de projection des principaux
agrégats macroéconomiques. La méthodologie quitemalsson fonctionnement assure la cohérence
avec les travaux du Bureau fédéral du Plan.
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IV.2. Les recettes de la Cocof de 2009 a 2018

Nous regroupons les recettes de la Cocof en fanckoleur origine institutionnelle ou autre.
Nous distinguons ainsi les transferts en provenalecéa Communauté frangaise, de la Région de
Bruxelles-Capitale et de I'Etat fédéral ainsi ge® dutres recettes.

IV.2.1.Les transferts en provenance de la Régiond e Bruxelles-Capitale

Les transferts en provenance de la Région de Besx€apitale se ventilent en winoit de
tirage sur le budget de la Région de Bruxelles-Gédpet desdotations spéciales pour le financement
des missions ex-provinciales

Il. Le droit de tirage sur le budget de la RBC

Nous retenons comme point de départ de la projedigomontant de.82.860 milliers EUR
gui constitue le droit de tirage des deux Commissiur la RBC en 2008. Ce montant tient compte du
prolongement de la hausse du droit de tirage ctiesear la RBC lors des accords du Lombard ainsi
que de l'augmentation de 32.027 milliers EUR déstid financer I'accord du non march&nd
integre également les nouvelles augmentationsssdee décisions gouvernementales du 27/10/2005,
du 26/10/2006 et du 25/10/2007. Selon celles-drddt de tirage est majoré, en 2008, respectivement
de 6.375 milliers EUR, de 3.750 milliers EUR et3d855 milliers EUR.

La part revenant a la Cocof équivaut a 80% du ttgatette somme (les 20% restants revenant
alaVGC).

Remarquons qu’en 2008 un montant de 146.288 mill8JR (80% de 182.860 milliers)
aurait donc da étre inscrit au budget de la Codéanmoins ce montant diverge un peu de celui au
budget de la Cocof, qui compte lui 147.015 milli&dR. En réalité, dans son budget des Voies et
Moyens, la Cocof tient compte, au titre de nouvesinancement, d’'un montant de 3.411 milliers
EUR, au lieu de 80% de 3.355 milliers EUR, ce quir@spond exactement a la différence de 727
milliers (cf. section 11.1.1., 1)). La Cocof a effet choisi de regrouper 'ensemble des financemsent
complémentaires accordés par la Région bruxelkisebase de sa décision du 25 octobre 2007. A
cette date, le gouvernement bruxellois a égalemécidé de doter d’'un montant supplémentaire de
845 milliers EUR les deux commissions au titre mharfcement des missions ex-provinciales pour
'enseignement et d’'un montant supplémentaire de dliers EUR au titre de financement des
missions ex-provinciales hors I'enseignement (eéilessous). De ces montants, la part revenant a la
Cocof en 2008 est donc de 727 milliers EUR.

Pour la période 2009-2018, I'ensemble du droitirdgée évolue en fonction de I'inflation et de
la croissanceéelle moyenne des salaires dans la fonction publiqueetinis€® (notons qu’a défaut
de pouvoir I'estimer précisément, celle-ci est saggie nulle dans notre modele). Les financements

#30it le montant de base prévu pour 2008 et leseansidivantes d27.828.527 EURmultiplié par le coefficient
d’adaptation 2008/2001 estimé a 1,155552 (EG 2@0& €ocof, p.8). Celui-ci exprime I'évolution desaires
nominaux dans la fonction publique bruxelloise @& a 2001. Nous supposons que la croissedelie des
salaires dans la fonction publique bruxelloisenedie sur la période de projection.

3 La croissance réelle moyenne des salaires daftnédion publique bruxelloise a un impact sur lesres
entités fédérées via le module consacré aux acderts Saint Quentin.
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complémentaires pour les missions ex-provinciateg se-intégrés a la dotation y relative. La part
revenant a la Cocof est ensuite multipliée patdade répartition 80% qui lui revient.

I1l. La dotation spéciale RBC pour le financement des mesions ex-provinciales

Ces recettes évoluent en fonction de lindice des @ la consommation majoré d’'un
pourcentage correspondant a la croissance réelieenme des salaires dans la fonction publique
bruxelloise. Cette derniere est supposée nulle dmrsimulation, de sorte que les transferts en
provenance de la Région de Bruxelles-Capitale siomtlement indexés.

Pour rappel, ce transfert est décomposé en deuresgpdsun concerne le financement des
missions ex-provinciales hors enseignement (lesiemest unicommunautaires culturelles et
personnalisables), alors que l'autre correspondeadotation pour le financement de l'enseignement
ex-provincial.

Les projections integrent en outre les financemeataplémentaires en la matiére accordés
par la Région bruxelloise sur base de sa décigio2bdoctobre 2007, soit un montant supplémentaire
de 845 milliers EUR pour les deux commissions @i tle financement des missions ex-provinciales
pour I'enseignement et un montant supplémentaird8demilliers EUR au titre de financement des
missions ex-provinciales hors I'enseignement. Feusecond montant, la répartition est &8
milliers EUR pour la Cocof et 57 milliers EUR pour la VGC (Bedlgles dépenses 2008 initial de la
RBC, partie 3, pp 247-248). Pour le premier, laaréfion n’est donnée dans aucun document
budgétaire. Nous pouvons néanmoins déduire lar@ahant & la Cocof comme étant la part totale du
refinancement destiné a la Cocof pour les missingrovinciales, soit 727 milliers EUR, desquels
nous déduisons les 228 milliers, ce qui donne untamd de499 milliers EUR.

Le montant total 2008 pour ces deux transfertseastite indexé sur toute la période de
projection.

IV.2.2.Les transferts en provenance de la Communau té francaise

Les transferts en provenance de la Communauté dissont composés de dmtation
spécialeliée au transfert de compétences de la Commurfeanéaise a la Cocof, de Rotation
prévue a l'article 82 § 2 de la Loi Spéciale du jaBvier1989 des recettes issues de la Loterie
Nationale et des autres recettes issues de la Coautdufrancaise.

A) La dotation spéciale de la Communauté francaise

La dotation spéciale de la Communauté francaisepodmm elle-méme deux volets: la
dotation spéciale en tant que telle et la dotati@stinée aux rémunérations et aux frais de
fonctionnement de la Cocof. Les deux volets sofitubés conformément aux accords de la Saint
Quentin. Rappelons qu’un refinancement durableageur de la Communauté francaise découle de
ces accords dans le sens ou les moyens octroyés @ammunauté francaise a la Région wallonne et
la Cocof sont inférieurs a ce qui est nécessaitg pouvrir le surcroit de dépenses engendré par les
compétences transférées. Depuis I'an 2000, la Régalonne et la Cocof ont accepté de fournir un
effort supplémentaire respectif de 59.494,4 et3Dilliers EUR (respectivement 2,4 et 0,8 millgrd
BEF) indexés en vue de contribuer de nouveau anarefement de la Communauté francaise. Cet
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effort se traduit par ungiminutiondes dotations que cette derniére verse aux detité&h

Dans nos projections, nous tenons compte du fatdgpuis 2000 la Cocof — tout comme la
Région wallonne — s’est engagée a poursuivre dort efans sa participation au refinancement de la
Communauté francaise. Cet effort se traduit, paudcof, par une réduction de la dotation transféré
par la Communauté a concurrence de 19.831 miliEdR indexeés.

En outre, suite aux accords de Val Duchesse intes/en juin 2001 entre la Communauté
francaise, la Région Wallonne et la Cocof, l'aide @bs deux derniéres en faveur de la premiéere a
encore augmenté depuis 2003. Nous tenons égalernempte de cet engagement qui réduit la
dotation versée par la Communauté francaise. Rappejue celui-ci a commencé a diminuer a partir
de 2006 (cf. I.1.2. les transferts en provenanedadCommunauté francaise) et devrait s'arréter en
2010. Cet effort global est de 9.916 milliers EUR2009, supporté a hauteur de 75% par la Région et
de 25% par la Cocof (donc 2.479 milliers EUR p@u€bcof).

Précisons encore que la dotation globale en fadeula Cocof (88.942 milliers EUR en 2008)
inclut un décompte lié au reglement définitif dexkrcice antérieur de la dotation. Ce décompte
(généralement positif en faveur de la Cocof) est anzéro dans nos projections, a défaut de pouvoir
I'estimer. En 2008, le décompte de I'année antéeiest estimé de 186 milliers EUWR faveur de la
Communauté francaisdl se trouve donc en dépenses (DO 21) et noreeettes (cf. section 11.1.2.,
1)). Nous y reviendrons a la section consacréehgipatheses de projection des dépenses.

B) La dotation de la Communauté francaise (en vertu ddiarticle 82 § 2 de la Loi
Spéciale du 12/01/1989)

Le montant de cette dotation est directement reguisnodele consacré a la Communauté
francaise. Il évolue en fonction de l'indice deg prla consommation.

C) Les recettes affectées de la Loterie Nationale

Des recettes issues de la Loterie Nationale soparaps depuis le budget 2002 ajusté. Il
s'agit, en fait, de la répartition de la part demndfices de la Loterie Nationale, attribuée a la
Communauté francaise en vertu des accords du Lamoipér en fonction des Entités compétentes
pour les différentes dépenses spécifiques auxguedle recettes sont affectées. Pour la Cocof, cette
part est fixée &,66%. Nous partons donc dans notre projection du béméfiobal versé a la
Communauté francaise, auquel nous appliquons 6€§bsupposé constant pour estimer le montant
de ces recettes de 2009 a 2018.

D) Les autres recettes en provenance de la Communaudtéancaise

Nous supposons que les autres recettes issues @entaunauté francaise, a savoir la
dotation pour les relations internationales, éuwaln fonction de l'indice des prix a la consomorati

“0 Dans le cas de la Cocof, cette moindre recetteremenance de la Communauté est compensée par une
augmentation du droit de tirage sur le budget deégion de Bruxelles-Capitale (cf. section 11.1.1.)
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IV.2.3.Le transfert en provenance de I'Etat fédéra |

Suite aux accords du Lombard, I'Etat fédéral oetrdepuis 2002 une dotation aux deux
Commissions communautaires. Cette dotation correbpoun montant de 24.789 milliers EUR (en
EUR de 2002) indexé et lié a la croissance réell®d.B. depuis 2006 (anciennement R.N.B.) puis
réparti selon la clé 80% pour la Cocof et 20% pgal/GC.

Enfin, concernant la recette issue du Fédéralivelad un subside dans le cadre de la
campagne « Annoncer la couleur », nous supposdabegévolue en fonction de l'indice des prix a la
consommation.

IV.2.4.Les autres recettes

La plupart des autres recettes de la Cocof somiocmdes évoluer en fonction de l'indice des
prix & la consommation. Certaines ont néanmoins autee hypothése de projection. Il s’agit du
remboursement du préfinancement « Fonds sociapéaro» pour SFPME, du remboursement de la
dotation au SGS Béatiments, de versements diverdegtnouvelles recettes en capital. Nous les
explicitons brievement.

Le remboursement du préfinancement « Fonds sogiapéen » pour SFPME est apparu en
2006. Il est constant depuis son apparition dasdlelgets. Rappelons qu'il s’agit d’'un code 8 qui
posséde son pendant en dépenses. Nous faisoneréimltemboursement du préfinancement tout
comme le préfinancement en tant que tel (comme Eesas dans les budgets), c’est-a-dire que nous
conservons un montant constant en nominal (18&ensilEUR) jusqu’en 2013 et ensuite un montant
nul.

Les recettes en capital (1.689 milliers EUR en 20@8remboursement de la dotation aux
SGS Batiments (5.600 milliers EUR en 2008) et kesements divers (5.800 milliers EUR en 2008)
sont supposés «one shot» pour notre simulatitles EBont par ailleurs également supposées
exceptionnelles dans la projection pluriannuell@®2011 de la Cocof (Exposé général 2008, p.27).

IvV.3. Les dépenses de la Cocof de 2009 a 2018

Le modele de la Cocof distingue différents typesléeenses. Il s'agit des dépenses primaires
ordinaires, des dépenses patrticulieres et des ehatg dette (directe et indirecte). Détaillons les
hypothéses d'évolution retenues.

IV.3.1. Les dépenses primaires ordinaires

Comme pour les autres modeles (Communauté francBisgion wallonne et Région de
Bruxelles-Capitale), les postes de dépenses pemairdinaires présentent une croissance réelle null
dans notre simulation. lls évoluent donc simpleneenfionction de l'indice des prix a la consommation

Notons que depuis cette année, les dépenses likescettes affectées de la Loterie Nationale
ont été reclassées parmi les dépenses primairgsaimed (faute de pouvoir les identifier dans les
différentes divisions organiques) et sont par cguegt supposées évoluer comme l'indice des prix &
la consommation.
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IV.3.2. Les dépenses primaires particulieres

Les dépenses patrticulieres présentent un caramiateignant en raison d’engagements de la
part de la Cocof ; ces postes évoluent selon ugigue propre. Sont repris en dépenses primaires
particulieres : les dépenses liées a l'indice sdaté@otation a la SPABS, le remboursement de la
dotation spéciale en provenance de la Communaan€dise, la dépense « Plan Magellan » (code 8)
et le préfinancement « Fonds social européen »IpdsiFPME (code 8).

A) Les dépenses liées a l'indice santé

Cette catégorie regroupe les charges relativesreasses salariales. Ces charges évoluent en
fonction de l'indice santé. Les dépenses de peet@umt toutefois majorées de la croissance réelle
moyenne des salaires dans la fonction publiquetinige, supposée nulle dans la simulation.

B) _La dotation ala SPABS

Cette dotation est liée a I'emprunt de soudure. r@@rexpliqué au point G de la section
11.2.1., elle est nulle en 2008. En réalité, le mamm initialement prévu pour 2007 (3.254 millieddE)
a été doublé lors de I'ajustement (6.508 milliekdRE. La non inscription de la dotation a la SPABS
en 2008 s’explique donc par le fait que la dotal6A8 sera supportée par les crédits de I'annég. 200
Rappelons que la Cour des comptes précise queaetrevient au principe de I'annualité budgétaire.
Pour nos projections, nous faisons I'hnypothéselgueontant 2008 correspond donc a 3.254 milliers
EUR. De ceci, hous obtenons une annuité de 7.2lli@mmEUR, comprenant la dotation a la SPABS
et les loyers payés par la Communauté francaisite @anuité est prévue pour couvrir les charges
d'intérét et d’amortissement de I'emprunt de soedrepuis 2003, la politique d’amortissement a été
suspendue. L'annuité est donc intégralement co@samrx charges d'intéréts.

Nous supposons ensuite un taux d'intérét constaeiud de 2008 recalculé de la sorte ainsi
gue des amortissements annuels nuls. Ainsi, 'enscaste constant et dés lors, les charges d'istéré
et par conséquent I'annuité, sont constantes toldrey de la période.

Pour obtenir ladotation SPABS proprement dite, nous retirons ensuite de cettauitin
constante les loyers versés par la Communautédismé la SPABS. Ces derniers sont estimés dans
le module « Quentin » de notre simulateur pouretdaipériode de projection.

C) Le remboursement de la dotation spéciale en faveule la Communauté francaise

La dotation liée au transfert de compétences deolamunauté francaise vers la Cocof et la
Région wallonne selon les accords de la Saint Quésatt.7, 88 décret Il, 19/07/93) engendre chaque
année un décompte lié au réglement définitif deefeice antérieur. Il est généralement positif
(recette pour la Cocof). Néanmoins, en 2008 initeldécompte 2007 est estimé a 186 milliers EUR
en faveur de la Communauté francaise comme rembmerst du surplus de dotation (ce montant ne
comprend pas d'intéréfd) Il est donc classé parmi les dépenses primaiegticpliéres. Pour la
période de projection, a défaut de pouvoir I'estinmous considérons ce décompte nul sur toute la
période.

“1 En 2007 (ajusté), la fixation définitive du décdmple la dotation pour 'année 2006 a dégagé nhesoé
36 milliers EURau profit de la Communauté francaise. || comprendr@amboursement de la dotation de 14
milliers EUR (dépenses primaires particulieregjest intéréts pour un montant de 22 milliers EUgp@hses de
dette).
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D) La dépense relative au Plan Magellan (code 8)

Il s’agit d’'une dépense provenant de la contributile la Commission communautaire
francaise dans le financement du Plan Magellanad®TBF (DO 30-relations internationales et
politigue générale). Selon le programme justific@&D08 (p.77), le College de la Commission
communautaire francaise a décidé, en dates desctbbre et 4 décembre 2003, d'interveair
concurrence dd3.200 milliers EUR dans le colt des investissements liés au plan IMagée la
R.T.B.F. Cette intervention prend la forme d'une prise deigypation dans le capital de la S.A.
FINANCIERE REYERS, constitude 20 décembre 2005 entre la R.T.B.F. et la Co@#puis 2005,
un montant constant de 1.060 milliers EUR est meng a ce titre dans les budgets de la Cocof. Le
crédit 2008 permettra de libérergaatrieme tranche du capital souscrit par la Cocof.

Selon ces informations, nous posons I'hypothése lguéocof s’acquittera de 12 tranches
(montant constant en nominal de 1.060 milliers EWIR) 2005 a 2016, pour un total de 12.720
milliers EUR. En 2017, nous supposons que le sdele80 milliers EUR sera versé (soit 13.200
milliers — 12.720 milliers). En 2008, la dépenseidet donc nulle.

E) Le préfinancement « Fonds social européen » pour 8PME (code 8)

Cette dépense permet d'assurer le préfinancemenaa®mns menées par I'ASBL Service
Formation PME et présentées au financement du Feolal européen dans le cadre de programme
Compétitivité et Emploi pour la programmation 2@t3 (programme justificatif 2008, p.64). Au vu
de son évolution (montant constant depuis son #gyaen 2006), nous avons choisi de conserver un
montant constant en nominal (188 milliers EUR) jueq 2013. Ensuite, le poste est supposé nul.
Rappelons que le remboursement de ce préfinanceseembuve parmi les recettes. L’hypothése de
projection est identique. Ces montants s’annulentd

IV.3.3. Les charges de dette directe et indirecte d e la Cocof de 2009 a
2018

L’évolution des charges (intéréts et amortissemeritsi que des encours de la dette directe et
indirecte de la Cocof est estimée au sein du stewlamacrobudgétaire. Nous nous basons sur
I'information fournie par les documents budgétagieda Cocof. En particulier, nous reprenons la pla
d’évolution des différents encours a I'horizon 2Qjie figure dans I'Exposé général du budget 2008
initial (p. 45 et suivantes), ainsi que le tableaprenant la répartition en capital et en intédits
chaque tranche annuelle pour la dette concernd&udades Palais, 42 (Exposé général 2008, p.29).

Rappelons que la dette de la Cocof est composé®iderolets : la dette directe (emprunt de
'ancienne province de Brabant, la Rue des Palaia dette directe Lambermont), la dette indirecte
(emprunts relatifs aux infrastructures socialed)estprunt de soudure. Les autres dettes de lafCoco
sont & ce jour éteintes.

A) La dette directe de la Cocof

Il s'agit d’abord des emprunts hérités lors deciasion de la Province du Brabant. La majeure
partie de cette dette a déja été remboursée. Btleteinte depuis 2007, comme le montre son
évolution au tableau 25.
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Tableau 25-Dette liée aux missions ex provincialésn milliers EUR courants)

2007 aj 2008 2009
Dette 31/12 0 0 0
Intérét 1 1 0
Amortissement 5 5 0
Annuité 6 6 0
Taux d'intérét 37,04% 0% 0%

Sources Exposé général 2008 initial et calculs CERPE.

La dette directe est aussi composée de la dettalidatiment de la rue des Palais (abritant les
services de I'administration centrale). Le rembeorent de cet emprunt se fait & annuité constante de
1.697,5 milliers EUR, pendant 25 ans, jusqu’en 202&nnuité correspond a la somme des intéréts et
des amortissements. Le taux d’intéréts implicitefigé a 5,57% pour toute la durée de vie de laedet
(2002-2026). Les intéréts sont calculés sur base daux. Ces données sont reprises au tableau 26.

Tableau 26-Dette liée au batiment 42, rue des Pagajen milliers EUR courants)

2007 aj | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dette 31/12 19591 | 18980 | 18341 | 17666 | 16953 | 16 206 | 15409 | 14568 | 13683 | 12.748 | 11.762 | 10.724
Intérét 1131| 1087| 1058| 1023 985 950 901 857 812 763 711 659
Amortissement 568 612 641 677 714 749 798 842 887 936 988 | 1.040
Annuité 1698| 1698| 1698| 1698| 1698| 1698| 1698| 1698| 1698| 1.698| 1.698| 1.698

Taux d'intérét 557% | 557% | 557% | 557%| 557%| 557% | 557%| 557% | 557%| 557%| 557% | 557%

Sources Exposé général 2008 initial et calculs CERPE.

Rappelons que, la trésorerie de la Cocof est cérésddcomme épuisée en 2008 (cf. section
[1.3.). Des lors, la Cocof ne sait plus couvrir 8esoins de trésorerie et est obligée, pour codesr
soldes nets a financer négatifs, soit de s’endest@t de faire des sous-utilisations de dépenses.
Comme pour les autres entités, nous avons mod#ise le simulateur I’hypothése selon laquelle elle
s’endette. Cela revient dorénavant a faire évolleemaniére croissante I'encours de la dette directe
Lambermont (auparavant nul).

Nous appliquons donc la formule suivante

Encoursy = Encours.;) + Réemprunts de la dette indiregfe- Solde net a financer Ex pgst -
Solde de trésorefjg

Avec Solde net a financer Ex post (t) = Soldeanfitancer (t) + Sous-utilisation de crédits (t)

Et donc on a :EEncoursy = Encourse.;) + Réemprunts de la dette indiregte- Solde net a
financery - Sous-utilisation de crédifg - Solde de trésorerje

A titre informatif, les charges d’intérét afféresita cet encours se calculent de la maniére
suivante :

Intérétsyy = Intéréts.q) + [Taux d'intérét * Variation de la dette diredtelirecte.q)]

Avec Variation de la dette directg) = réemprunts de la dette indiregig — solde net a financer
EX post.1

Le taux d'intérét correspond a celui figurant aolé¢au 24.
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Dans cette formule, nous nous référons a un sata financer Ex post. En effet, puisque des
objectifs budgétaires ont été négociés en Comitéathkeertation pour les années 2008 a 2010 (cf.
section IV.4.2.), nous considérons que la Cocod fen sorte que cet objectif soit respecté pour
chaque année considérée. Cela se traduit desoibrsas une sous-utilisation de dépenses, soitipar
marge budgétaire que nous n’affectons pas. En easods-utilisation de crédits, nous ajoutons ce
montant au solde primaire de I'Entité et nous nibasons sur ce nouveau solde (solde primaire Ex
post) afin de dégager le solde net a financer Ex @est celui-ci qui est donc utilisé dans lanfate
de variation de la dette directe.

Notons que si le solde net a financer Ex ante esitifj nous supposons que I'endettement
reste constant. En effet, dans ce cas, le soldestetompris dans la marge de manceuvre que nous
avons décidé de ne pas affecter.

Selon cette méthode de calcul, I'encours de laed#itecte Lambermont serait nul jusqu’en
2010, la sous-utilisation de crédits permettantitéé I'endettement jusqu’alors, bien que la trésier
soit épuisée dés 2008. Il évoluerait comme indidais le tableau 30 et atteindrait 13.794 milliers
EUR en 2018.

B) La dette indirecte de la Cocof

La dette indirecte n’est a ce jour plus composée dplila dette relative aux infrastructures
sociales. Il s’agit des emprunts contractés para@msinistrations locales au profit des créches.
L'évolution de cette dette est présentée au tali@au

Des 2009, les intéréts sont calculés sur baseuwkuinaplicite 2008 (rapport entre les intéréts
inscrits au budget 2008 initial et I'encours au 1212007). L’Exposé général mentionne les
amortissements prévus jusqu'en 2012. Nous supposossite que ces amortissements restent
constants sur le reste de la période de projecBelon ce mode de calcul, ainsi que selon I'Exposé
général 2008, la dette sera alors totalement rarsbe en 2017. L'annuité correspond a la somme
entre le montant de 'amortissement et des intéréts

Tableau 27-Dette liée au financement des infrastriigres sociales (en milliers EUR courants)

2007 aj | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Dette 31/12 710 639 565 489 410 336 261 185 109 33 0 0
Amortissement 69 69 74 76 79 74 74 74 74 74 74 0
Intérét 33 33 30 26 23 19 16 12 9 5 2 0
Annuité 102 102 104 102 102 93 90 86 83 79 76 0
Taux dintérét | 424% | 4,65% | 4,65% | 4,65% | 4,65% | 4,65% | 4,65% | 4,65% | 4,65% | 4,65% | 4,65% 0%

Sources Exposé général 2008 initial et calculs CERPE.

C) L'emprunt de soudure

Rappelons que la politigue d’amortissement de I'empde soudure a été suspendue en 2003
et que la dette est depuis plafonnée a 180.59@&milEUR. Nous supposons donc des amortissements
nuls chaque année. Pour la période de projectgrintéréts, représentant ainsi la totalité denlste,
sont supposés constants a ceux de 2008 « recaiceléposant I'hypothése que la dotation SPABS
est créditée de 3.254 milliers EUR et non d'un raohiul (cf. section 1V.3.2., B). lls s’élevent a
7.210 milliers EUR. De ceci, nous tirons le tauwplicite qui correspond au rapport entre le taux
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d'intéréts (constant) et I'encours de la dette §tant). Le taux d’implicite est donc également
constant sur toute la période de projection. Gegigue est resumée au tableau 28.

Tableau 28-Emprunt de soudure a charge de la Socé&publique d’administration des batiments scolaires
bruxelloise (milliers EUR courants)

2007 aj | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
Dette 31/12 180 590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590
Amortissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intérét 10.448| 3.956| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210
Annuité 10.448| 3.956| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210| 7.210
Tauxdintérét | 579% | 2,19%| 3,99% | 3,99%| 3,99%| 3,99%| 3,99%| 3,99%| 3,99%| 3,99%| 3,99%| 3,99%

Sources Exposé général 2008 initial et calculs CERPE.
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V.4, Les hypotheses pour les corrections Sec 95, | e solde de
financement et I'objectif budgétaire de la Cocof

IV.4.1. Les corrections SEC 95

Comme nous l'avions expliqué a la section I1.3iIZaut désormais distingude solde net a
financer hors correctioretle solde de financement Sec @4 est un solde net a financer « corrigé »
en tenant compte de certaines corrections relatigemeéthodologie Sec 95 (intégralement appliquée
depuis 2003). C’est ce dernier que la Cocof retiants son Exposé général.

Dans cette section, nous avions repris I'ensembedifférentes corrections engendrées par
cette méthodologie, a savoir: le périmétre de aafetion, la considération des amortissements
(codes 9), les sous-utilisations de crédits aineilg cas des « codes 8 ».

Pour nos projections :

- Pourle périmetre de consolidation nous mettons ce poste a zéro, d'une part, céegdes
institutions concernées présentent en 2008 un buelgeéquilibre et, d’autre part, car nous ne
pourrions de toute fagon pas prédire les boni/énantuels des budgets des institutions consolidées.

- En ce qui concerne la considération d@esortissements (code 9)les amortissements
budgétaires sont égaux aux montants mentionnés ldassction IV.3.3. reprenant les charges de
dettes de la Cocof (Ex province de Brabant, RuePaées).

Attirons l'attention sur le fait que, comme signal&ection 11.3.2., les amortissements de la
dette relative aux infrastructures sociales ne pastconsidérés par I'Entité comme un code 9.dls n
font donc pas partie des corrections de passagendne en compte.

- Concernant lesccodes 8 p le seul pris en compte est la dépense généréde pdan
Magellan. Celle-ci étant classée parmi les dépepsesires particuliéres, dans nos projectionssnou
supposons qu’elle évolue telle que décrit & sechibB.2., D. Signalons que le préfinancement
« Fonds social européen » pour le SFPME (dépenssneremboursement (recette) sont également
des codes 8, cependant leur montant étant idengiqur I'ensemble de la période de projectionséls
neutralisent. Soulignons encore que les recettesapital ainsi que le remboursement des dotations
aux SGS Béatiments (codes 8) sont supposées « ohe dans notre simulation (cf. section 1V.2.4.).

- Concernantes sous-utilisations de crédjtnous décidons de mettre ce poste a zéro pour la
période de projection 2009-2018, afin de calcukefaton endogene I'effort & fournir par I'Entité ou
la marge de manceuvre qu'elle dégage par rappodbgedtif budgétaire négocié en Comité de
concertation.

IV.4.2. Les objectifs budgétaires

La Conférence Interministérielle des Finances etBddget du 1 juin 2005 a permis de
dégager les objectifs budgétaires pour les ar2@@s-2009. Il s'agit en fait de la trajectoire issie
'Accord de coopération du 15/12/2000 a laquellmtsontégrées diverses corrections (Fadels,
corrections SEC, DLU, compensation pécule de vasgndNous y ajoutons les accords intra-
francophones négociés depuis lors et qui porteriesicorrections susmentionnées. La Cocof doit en
effet réaliser un effort supplémentaire de 1.860iemé EUR par an en faveur de la Communauté
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francaise.

Comme nous l'avons vu dans la situation d’amorcégbjectif budgétaire de la Cocof, pour
'année 2008, a éte fixé 1.860 milliers EUR.

Pour 2009, nous reprenons donc les montants dedéasés lors de la CIFB, auxquels nous
ajoutons les transferts issus des accords intt@d@rones négociés, ce qui donne le méme montant de
1.860 milliers EUR.

En outre, les Communautés et Régions se sont rdisesord le 19 février 2008 sur un
objectif budgétaire pour I'année 2010. Celui-ci dstnouveau fixé 4,86 millions EUR pour la
Cocof.

Nous reprenons les montants des objectifs 2009H #dans le tableau ci-aprés (en millions

EUR) :
Tableau 29 : Objectifs budgétaires 2009-2010 (midihns EUR)
COCOF 2009 2010

Accord de coopération 15/12/2000 0 0
Compensation retenue 13,07% sur le pécule de 1,86 1,86
vacances
dont transfert intra-francophone en faveur CF 1,86 1,86
Correction SEC (OCPP) 0 0
FADELS - -

Objectif budgétaire final 1,86 1,86

Sources CIFB 1 juin 2005, informations transmises par la Régialianne, calculs CERPE.

Ensuite, en I'absence d’accord en matiére d’objéctdgétaire, nous conservons un objectif
nul de 2011 a 2018.

Dés lors, nous reprenons les objectifs budgétaeirgscomparons le solde de financement. Si
I'écart entre le solde de financement et I'objeesf négatif, nous supposons que I'Entité combéera
déficit en réalisant un effort prenant la formerausous-utilisation de crédits. Si, par contrezdié
est positif, la Cocof respecte bien la norme etsnmnsidérons alors que la marge réalisée constitue
une marge de manceuvre budgétaire que nous n’affepts.

En cas de sous-utilisation des dépenses, nou®agpoé montant au solde primaire de I'Entité
et obtenons ce que nous appelons le solde prifBaipost. De ce dernier nous déduisons les charges
d’intéréts des dettes directe et indirecte pouemibe solde net a financer Ex post. C’est sue s
celui-ci que nous calculons I'évolution de I'enéetient direéf, comme nous I'avons expliqué a la
section 1V.3.3.

“2 Pour rappel, en cas de SNF Ex ante positif, I'tedeent est maintenu constant.
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V. Projection a I'horizon 2018

Dans cette cinquiéme section, nous présentongsedtats d’une simulation des perspectives
budgétaires de la Cocof a I'horizon 2018.

Ces simulations des finances de la Cocof se basenes évolutions, sur la période 2009-
2018, des recettes et des dépenses telles quieliété décrites dans la quatrieme partie de qorap
Par exemple, I'évolution des dépenses primairemairds suit l'indice des prix & la consommation.
Insistons sur le fait que cette hypothese de anigsréelle nulle ne reflete pas I'évolution dusgas

Les recettes totales de la Cocof s'accroissent @emme del,9% par an en nominal sur la
période 2008-2018. Les dépenses primaires totalepaissent quant a elles une hausse annuelle
moyenne d&,08% en terme nominal.

En confrontant I'évolution des recettes a celle diggenses primaires, nous calculonsdigle
primaire pour la période 2009-2018. Le solde primaire regigatif sur 'ensemble de la période de
projection.

Ensuite, nous tenons compte des charges d'intBrétla calculer lesolde net a financera
politique inchangée. Ensuite, en déduisant les issements de la dette directe historique ainsi que
de la dette indirecte, nous estimonsdéde brut a financera politique inchangée de la Cocof.

Ensuite, afin d’estimele solde de financement sec e I'Entité, nous ajoutons au solde
brut, les différentes corrections de passagesivetat la méthodologie Sec 95 dont nous en avons
préciseé les hypotheses a la section 1V.4.1.

Le solde de financement est comparé en 2009 e0Ed 2 I'objectif budgétaire, tel qu'il est
référencé précédemment a la section 1V.4.2. Ltésatire ces deux parameétres donne lieu soit a une
sous-utilisation de crédit soit a une marge de niamedudgétaire que nous n’affectons pas.

L’endettement direct (repris) et indirect se rédarit fonction des amortissements ; il évolue
comme décrit a la section 1V.3.3. Hors empruntaledare, il n’est plus composé que de la dette liée
au financement des infrastructures sociales (dedieecte) et de celles relative au batiment rug de
Palais (dette directe). Selon nos estimations,04i7 2’encours de la dette indirecte serait entienet
remboursé.

L’encours de la dette totale en 2018 serait de1B4rhilliers EUR, soit 10.724 milliers EUR
de dette directe reprise et 13.794 milliers EURdd#e directe Lambermont. Le niveau de la dette
(hors emprunt de soudure) correspondrait alor®206 des recettes totales de I'Entité.

Par contre, si nous prenons en compte I'emprurgodelure, qui selon notre hypothése reste
constant, le poids de la dette — en pourcentageedeties — atteint alors 50,75% en 2018.

Nous attirons l'attention sur le fait que le Budg608 a été établi sur base du taux d’inflation
2008 estimé par le Bureau fédéral du Plan dansBsmiyet économique d’octobre 2007, & savoir
2,20%. Or, le BfP prévoit désormais une inflati@3j82% pour 2008 Certains postes de recettes et
de dépenses sont des lors sous-estimés dans letB2@8, qui rappelons le, constitue le point de
départ de nos projections a I'horizon 2018.

43 Estimation publiée dans les « Perspectives écangrsi 2008-2013 » au mois de mai 2008 par le Bureau
fédéral du Plan.
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Afin de neutraliser I'impact de ce différentiel nfiation sur la période de projection, nous
inscrivons, a partir de 2009, une provision erttes ainsi qu’en dépenses (poste intitulé « imig@act
au différentiel d'inflation »). Pour calculer chaeu de ces provisions, nous avons identifié,
respectivement en recettes et en dépenses, I'etesdepostes liés a l'inflation et pour lesqualam
nous basons sur le montant figurant au budget @@lir nos projections et nous les avons recaiculé
pour tenir compte du nouveau taux d'inflafibdNous en avons ensuite déduit les chiffres du Buafin
d’obtenir une estimation de l'impact du différehtiénflation pour I'année 2008. C’est cette estiing,
indexée chaque année, qui constitue nos proviginnecettes et en dépenses pour les années 2009 a
2018.

Nous voyons dans notre simulation que la prisecenpte de ces provisions pour différentiel
d’inflation a un impact négatif au niveau des selde la Cocof.

Au tableau suivant présentant les principaux régitie cette projection, la premiere colonne
reprend les montants inscrits au budget 2008 deolzof alors qu’a la derniere colonne, figure la
croissance nominale annuelle sur la période 2008-20es tableaux sont exprimés a prix courants en
milliers EUR.

Enfin, insistons sur le fait que toutes les hypséserésumées ci-dessus définissent un cadre de
références. D’autres simulations peuvent étre séadi. En effet, le simulateur permet de modifier
chacune de ces hypotheses. Notamment, il est posfibtroduire des taux de croissance réelle
positifs ou négatifs pour chacun des postes ddtescet de dépenses que nous avons, ici, SUPPOSES
constants en termes nominaux.

* Pour notre calcul de impact du différentiel dlation, nous ne tenons pas compte des postesnh’ptes
affectés par l'inflation 2008, ou n’étant pas ptéjsur base des chiffres 2008, comme, par exemplegcettes,
celles issues de la loterie nationale et les teatsstle la Communauté francaise en vertu des axderth Saint-
Quentin, et, en dépenses, celles liées au Planliage
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Tableau 30-Perspectives budgétaires de la Cocof’adrizon 2018 (en milliers EUR courants)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | Croiss 08-18
Recettes totales 334.796 337.191 | 346.753 | 353.280 | 360.085 | 367.153 | 374.078 | 381.353 | 388.795 | 396.406 | 404.192 1,90%
dont transferts du Pouvoir fédéral 25.296 26.210 | 27.342| 28.473| 29.634| 30.826| 32.084 33.393| 34.756| 36.174| 37.650 4,06%
- Dotation spéciale (Accords du Lombard) 25.193 26.105 | 27.235| 28.364| 29.523| 30.713| 31.969 33.276 | 34.636| 36.052| 37.526 4,07%
- Subside dans le cadre de la campagne "Annoncer la couleur" 103 105 107 109 111 113 115 117 120 122 124 1,90%
dont transferts de la Cté frangaise 100.483 107.465 | 112.052 | 113.615 | 115.249 | 116.954 | 118.653 | 120.382 | 122.145 | 123.940 | 125.769 2,27%
- Dotation de la Cté fr. (art. 82 § 2 loi spéciale 12/01/89) 9.841 10.034 | 10.224| 10.413| 10.611| 10.816| 11.022 11.231| 11.444| 11.661| 11.882 1,90%
- Dotation spéciale Cté fr.(Quentin) (art. 7 8§ 1 & 6 décret Il du Conseil de la C.F.) 88.942 95.644 | 100.012 | 101.358 | 102.766 | 104.230 | 105.690 | 107.177 | 108.693 | 110.237 | 111.811 2,31%
- Dotations Relations internationales 310 316 322 328 334 341 347 354 360 367 374 1,90%
- Recettes Loterie Nationale 1.390 1.471 1.494 1.516 1.539 1.567 1.594 1.621 1.648 1.675 1.702 2,04%
dont transferts de la R.B.C. 189.222 192.739 | 196.382 | 200.015 | 203.815 | 207.769 | 211.710 | 215.725| 219.817 | 223.986 | 228.234 1,89%
- droit de tirage 147.015 148.887 | 151.701 | 154.508 | 157.444 | 160.498 | 163.542 | 166.644 | 169.805 | 173.025 | 176.307 1,83%
- dotations spéciales pour missions ex-provinciales 42.207 43.852 | 44.680| 45.507 | 46.372| 47.271| 48.168 49.081 | 50.012| 50.961 | 51.927 2,09%
dont autres 19.795 6.831 6.957 7.082 7.213 7.349 7.297 7.435 7.576 7.720 7.867 -8,82%
Impact du différentiel d'inflation 2008 3.946 4.021 4.095 4.173 4.254 4.335 4.417 4.501 4.586 4.673 -
Dépenses primaires totales 336.601 351.446 | 357.929 | 364.394 | 371.157 | 378.193 | 385.018 | 392.164 | 399.445 | 406.284 | 413.364 2,08%
dont dépenses primaires ordinaires 289.438 294.995 | 300.571 | 306.131 | 311.948 | 317.999 | 324.031 | 330.177 | 336.439 | 342.820 | 349.322 1,90%
dont dépenses particulieres : 47.163 51.036 | 51.841| 52.644| 53.483| 54.357| 55.039 55.926 | 56.830 | 57.171 57.630 2,02%
Dépenses salariales 45.729 46.607 | 47.488 | 48.366 | 49.285| 50.241| 51.194 52.165| 53.155| 54.163| 55.190 1,90%
Dotation SPABSB 0 3.181 3.105 3.029 2.950 2.867 2.785 2.701 2.615 2.528 2.440
Remboursement dotation spéciale C.F. 186 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100,00%
Plan Magellan (codes 8) 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 480 0 -100,00%
Préfinancement "Fonds social européen” pour le SFPME (code 8) 188 188 188 188 188 188 0 0 0 0 0 -100,00%
Impact du différentiel d'inflation 2008 5.415 5.517 5.619 5.726 5.837 5.948 6.061 6.176 6.293 6.412 -
Solde primaire -1.805 -14.256 | -11.176 | -11.114 | -11.072 | -11.040 | -10.940 -10.810 | -10.650 -9.878 -9.171
- Charges d'intérét de la dette directe 1.088 1.058 1.023 985 950 901 857 812 763 711 659
- Charges d'intérét de la dette indirecte 33 30 26 23 19 16 12 9 5 2 0
- Charges d'intérét de la dette directe Lambermont 0 0 0 0 83 252 500 836 1.260 1.776 2.359
Charges d'intéréts totales 1121 1.088 1.049 1.008 1.053 1.168 1.369 1.657 2.028 2.488 3.018
Solde net a financer (hors correction sec 95) -2.926 -15.343 | -12.225 | -12.122 | -12.125| -12.208 | -12.309 -12.467 | -12.679 | -12.366 | -12.189
- Amortissements de la dette directe 617 641 677 714 749 798 842 887 936 988 1.040
- Amortissements de la dette indirecte 69 74 76 79 74 74 74 74 74 41 0
Charges d'amortissement totales 686 715 753 793 823 872 916 961 1.010 1.029 1.040
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Solde brut a financer (a politique inchangée) -3.612 -16.058 | -12.977 | -12.915 | -12.947 | -13.080 | -13.225 -13.428 | -13.689 | -13.396 | -13.229
Situation de trésorerie 31/12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Somme corrections de passage sec 95 -1.728 1.701 1.737 1.774 1.809 1.858 1.902 1.947 1.996 1.468 1.040
Solde inst consolidées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde Code 9 total (budget et hors budget (leasing)) 617 641 677 714 749 798 842 887 936 988 1.040
Solde code 8 total -5.729 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 480 0
Sous-utilisation de crédits 3.384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde de financement -5.340 -14.357 | -11.241 | -11.141| -11.139| -11.222 | -11.322 -11.481 | -11.692 | -11.927 | -12.189
Objectif budgétaire 1.860 1.860 1.860

Sous-utilisation de crédits nécessaire au respect de I'objectif 7.200 16.217 | 13.101| 11.141| 11.139| 11.222| 11.322 11.481 | 11.692| 11.927 12.189
Marges de manceuvre en cas de surplus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encours de la dette directe Lambermont 0 0 0 1.774 3.583 5.441 7.343 9.290 | 11.286| 12.754| 13.794
Encours de la dette directe reprise 18.980 18.341| 17.666 | 16.953| 16.206| 15.409| 14.568 13.683 | 12.748| 11.762| 10.724
Encours de la dette indirecte 639 565 489 410 336 262 189 115 41 0 0
Endettement total (hors soudure) 19.619 18.906 | 18.155| 19.137 | 20.125| 21.113| 22.100 23.088 | 24.075| 24.516| 24.518
Rapport dettes / recettes (hors soudure) 5,86% 5,61% 5,24% 5,42% 5,59% 5,75% 5,91% 6,05% 6,19% 6,18% 6,07%
Encours de I'emprunt soudure (31/12) 180.590 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590 | 180.590
Endettement total (avec soudure) 200.209 199.496 | 198.745 | 199.727 | 200.715 | 201.703 | 202.690 | 203.678 | 204.665 | 205.106 | 205.108
Rapport dettes / recettes (avec soudure) 59,80% 59,16% | 57,32% | 56,54% | 55,74% | 54,94% | 54,18% 53,41% | 52,64% | 51,74% | 50,75%

Sources Budget 2008 initial de la Cocof, Bureau fédéhalPlan et calculs CERPE.
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Conclusion

La projection des perspectives budgétaires de lamn@lesion communautaire francaise a
comme point de départ le budget 2007 initial etdn¢ les conséquences budgétaires des accords du
Lambermont, du Lombard et de Val Duchesse, etgdngralement de toutes les décisions a caractere
budgétaire prises a ce jour. Cette projection se kar les nouvelles perspectives macroéconomiques
du Bureau fédéral du Plan. Notons que les paramataeroéconomiques du BfP ne supposent pas un
ralentissement économique durable.

La simulation est une projection « plancher » caffaires courantes », au sens ou elle est
basée sur I'hypothése théorique selon laquellg/ibrpas d’augmentation des dépenses primaires au-
deld de linflation, hormis celles qui découlent diécisions déja prises ou qui évoluent selon une
dynamique propre. Il y a lieu de remarquer queecétipothese est tres contraignante quant a
I'évolution des dépenses et ne correspond pas/@llion du passé qui, si elle se prolongeait, iaura
des conséquences budgétaires fort négatives. lpensieés primaires de la Cocof ont cri en termes
réels de 22% de 2001 & 2008.

La Cocof est supposée respecter précisément claamée les objectifs fixés en Comité de
concertation, ce qui implique une sous-utilisatitnplusieurs pour cents de ses crédits de dépenses
chaque année d'ici 2018. Malgré cela, son endetienese réduira pas.

La situation budgétaire de la Cocof découle deoldefhausse de ses dépenses primaires
depuis 2001. L’épuisement de ses réserves de érésdui impose désormais une maitrise de
I'évolution de ses dépenses.
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